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289 ຯ҂䃖ᩲθᰡ㇫ᒖ

292 ᩱη⮰傀߇౔κ݇䕌ᘟ䆍喏ᰵ⩧䲎ᙋ᝹ᰵᘟ䆍

ᄥ䄉喏䃕Ҍ⮰ᩱη≧䊣Ბ̀㜖ፒĄᕓᵨąڑߌ 299

306 ર⩔䛽ऑ喏䃕Ҍ⮰ᩱηᰵ̬͖䃜ᓲ◥

じ �� 「

309 ສᩲθ喑̶ܳ䃟喑̰ܳ⑁

311 ႒ц⩔Ҍ⮰ผ䴟Ბь䔾㘩䛻

313 Ą↵⊤ᐻ䃞䔜ą䃕ᗱ㐖㜖♢≭䱞

314 䄙㼬䊶ガࢁ喏ᗱ㐖䊶㏛㇥



Ⱊ� ᒁ XI 

316 ⩔Ҍ⮰㗎ѿ䄙㼬ፚߕ㶔䓪

319 䔮ᑿֈ䶫喏ηߋࡶԹ

じ �� 「

323 ຯ҂䃟ܧᩲθϧ⩌

326 ຮҁ౔᎟ᬢ᥈䯲ȟ⼛㉛ᩱη㉌ᱼ

330 ຮҁᄲᬑ፤㉌ᱼ䒘ͦࡂᩱη

332 ⇍ᰵႸ㒺⮰Ϧ⩋喏ᰠ⇍ᰵႸ㒺⮰ᩱη

334 ᩱηᕉ㐠喝䔵᠕䃞㐅㜖ጝ⮰ᩱη喏ᅝ᭛䔵᠕Ҍ⮰Ϧ⩋

339 㜡� 䅏
341 ࣯㔰᪴⡛
343 䭱ᒂ喟�͗ϧϧ䘪䰭㺮⮱ᩲθ὎ಸ





ᣕ㡽Ꮌ

᜽᭛⤲⻽⩋喏2000 Ꭰ᱘⻽℁͆ऺࣧβ㒺఩䄧ܲၼ⩋➕႒⮰ࢆ

ท喏⃻๕∍౔჊侸ა䛸喏স㏲㣸Бࣶ჊侸ა⮰र⻹Жஔȟर⻹᪜

ᢚֆ᫃εȠ᜽䗏ᬢՅ㻵ᓃĄ䃞ᩱηą䔅ㆧĄ㮆๠ጠ㘽ą⮰͈㺫喏

⻧㜖ጝ̹㘩ڹ䔈βȠ 

र⻹႒ᱛц䃚喏ֆ႒ᱛ⑀䃞Ƞ䃜ᓃ᜽じߌท⩋䘩䰬㺭࣮ࣧࢆ

ᑌ࡭܌⩔႒ᱛц䃚ᬢ喏 㜖ጝ۲ำβ̬⽫喏ูࣹԚᩥ喏͖̬ߌ࣮⁍̬

PPT喋⑀⹦᪳⽫喌ាⵀ⾢㗸ᮛȟճ䃪ȟ᪜ᢚȟ㏿䃦䘩㒃݃⌱Ẇβ喏

㜖᜽ᙋ㻵ᒴ̹䩅喏ᅝᠫࣧ㐅ᄨጴⰷȠ⇍ᘟݜᄨጴⰷβᒴ̹␍ᘻ喏

䄠β̬ऑА᜽㏴⩋䯪ᔄ⮰䄉喝ĄҌ䰬㺭̬͖ຩᩱη喏㺭ⴑ䕿ᝬᰵф

⻬⮰⻽႒ტ䘩᭛➥ݗц䃞ᩱη⮰ϦȠą喋You need a good story喏 you 

know all great scientists are great story tellers.喌

Ϻ䗏ᬢՅ喏᜽᝹ᐬ໷ᘻ䃲ݜ喏Ąᩱηą䔅͖ⰷ̶ࣧ㮆๠ጠ㘽⮰

͈㺫喏ڢ჊ᬌะ̹౔Ƞ᜽䗏࡭܌䶡⮰᪜ᢚ≭Ⅰ䉒喏ਖᕁ౔⻽ⵀ䶲

ഋ΋㵸̹䕆Ƞ 



ᩱη߇XIV

Ϭʹ᭛ຩᩱη喢᜽ᑿᬢϺ⻽ⵀ⑀䃞䛸ᕧ㏿ܦβ܌᲍ᴳ۲ȠऺᲑ

ࣽ⣜ႯИ̹ϱ౔⻽ⵀ䶲ഋᰵ⩔喝᜽ࢆท℁͆Бऺ౔叒㗛䩍጑҈β

10 Ꭰ喏ऺᲑࣴݜⰂ㡔ദ䛽цЧ㕸喏䔅܌᲍ᴳ۲ᠫݜਖ䛸䘩䕆⩔Ƞ 

じ̬喏Ҍ㺭䃞⮰喏স᜽ᰵϬʹڟ㈧喢

䃞ᩱηᰬᕁ⮰ᅝ᭛㜖䄠㜖䄉Ƞ̬χ䃰䃦䃐͙ͦ఩Ϧ᧱䪫䃞䕿

⤲喏㺫᫥Ϧ᧱䪫䃞ᩱηȠ᜽ИᲑᘟᘟ䃞䕿⤲স䃞ᩱη⮰ᵤᓯݗࡦ喝

䃞䕿⤲喏᭛Ϻ⑀䃞㔱ࣽܦ⮰喏⑀䃞㔱䃐ͦϬʹ᭛ᄥ⮰喏ᅝ䃞㐅ᄥ

᫥क़喞㔸䃞ᩱη᭛Бक़уͦࣽܦ◥⮰喏সक़уᰵڟȠ⻽ⵀ⑀䃞喏

΋㺭ٴϺ䔅χ㻾Ꮢ䃞喝᜽ИͦϬʹ㺭ֆ䔅͖ⵀ⾢喢᜽ИⰷݜβϬ

ʹ⣜䆍喢ᘟݜβϬʹ䬚䷄喢䔅͖䬚䷄ͦϬʹըᓃ䬚喏ͦϬʹᰵᘻ

͵喢౔ੲ͆͂⩸䛸΋᭛̬ᵣ⮰喝᜽Иᘟ㼏۟Ϭʹ䬚䷄喢ͦϬʹ䔅

͖䬚䷄সĄҌąᰵڟ㈧喢䔅͖ĄҌąछ㘩᭛჎ᝣ喏छ㘩᭛េ䉰Ϧ喏

छ㘩᭛ᩫもݢ჆㔱ȟ⯽ネ㔱Ƞ⑀䃞㔱䲎ᄥ⮰ᄥ䆍̹स喏㻾Ꮢ΋̹

स喏๓ݜႻ㻮अη⮰ᅮ䲎喏ᄻݜ⩔ᝣѿ侸⮰㻾ᏒȠ

じθ喏ᰵ۞⾭喏̹᭛≭Ⅰ䉒Ƞ

۞⾭喏ᅝ᭛Ą̹ऴ፤⤲ą喏ڢ჊⃻̬Тηᗱ喏䘩ᰵĄ̹ऴ፤⤲ą

⮰౜᫥Ƞࣹ䓳Ბ䄠喏⇍ᰵ̬Тηᗱ᭛䘩Ąげऴ፤⤲ą⮰Ƞ䔅͖۞

⾭◥᭛Ϭʹ঎喢ҷຮࡃ๓℁͆⩋݇͆喏̹᭛ᩱη喏ࡃ๓℁͆⩋⮰

݇͆ຮ᳈᭛ڧ➇喏ᅝ᭛ᩱηȠఌͦĄ̹ऴ፤⤲ą喏ࡃ๓সڧ➇ᩪ౔

̬䊣喏ᅝᒎ᜼β۞⾭Ƞ 

じ̵喏ᰵ౦ᮛস㻲㻵ࡂ⮰ॴ⣜Ƞ

⻽ⵀ䛸ᰵ̬͖ຩ⮰䄠∁喏ᅝ᭛䃕᪜ᢚ䄠䄉Ƞ᪜ᢚ⮰㻲㻵ࡂ΋



ᣔ㡼Ꮋ XV 

᜼β̬䬔႒䬚Ƞᰬ㦃ह⮰ᅝ᭛ TED喋ឬᱛȟཝͼȟ䃪䃍喌⑀䃞

㔱ÿÿⅵ᫛ • 㒃᫛᳃᪅ᢴֆ⮰๓䛻⮰᪜ᢚ㻲㻵ࡂ⮰጑҈Ƞ౔⇍ᰵ๓

䛻᪜ᢚ⮰ᬢՅ喏ຩᩱη⮰㻲㻵ࡂ΋䲊፤䛹㺭喏ఌͦຩ⮰ᩱη喏䰬

㺭䃕䄧㔱㜖ጝ౔㘽ၼ䛸Ჰᐦ͜ჸ⮰౦ᮛ喏㔸Ჰᐦᅝ䰬㺭㻲㻵ٯ㉌Ƞ

๓ტᘟᘟຩ⮰ᄻ䄠喏ႯИ䘩᭛䃕Ҍ౔䄧⮰ᬢՅ㘩㜖ጝᲰᐦ౦ᮛ⮰Ƞ

ຮ᳈᜽Иጸ᱇䄠ᬺ̬͖঄጑጑҈ܦ㞞喏ᰬຩ㘩㻲㻵ࡂ౜ॴ⣜ລ጑

҈⮰䯪Ꮢ喝̷ࡴ⮰ц䃚ა喏ᒴ☙喏ລ͖ၼ℀ݗϦⴚ̬๓᝖喏Ѳݜ

ລ䃞⮰ᬢՅ喏ລ䊜ݹݜ䲎喏ឪβ͖ᄻܟၼ々౔̶䲎喏ผ䴟➥ݗ≖

Ϛ喏䃞ᓃ➥ݗ⌱Ẇ喏჎ᝣ䓥क़䏗ѿ䓥ݹժ喏ᄥ᜽И⮰ϓ৭ϓ⩋β

䋏Ƞ䔅᭛̹᭛ᒴᰵ⩧䲎ᙋ⮰᣻䔜喢℀Ąລ⮰⑀䃞᝹㘩ᒴڠ⮰ࣆ≾

ຩą䔅ऑ᎞ጠጠ⮰䄉ᰵ䄠᰹߇ๆβȠ

じఇ喏ᰵⱋ჊ᗱᙋȠ

䔅̬◥౔⻽ⵀ䶲ഋຩ׻ᆁ⣜̹ๆ喏Ѳڢ჊ᝬᰵ⮰ⵀ⾢䘩ᰵϦ

Ϧ喏䘩᭛䲌ⱋ჊⮰ᗱᙋȠߔᔬ⮰㻾ᏒȠᝬᰵ⮰ຩᩱηᰬ㏴㘩᝿ڟ᪳

ຮ᳈̬͖ᩱηᰵ۞⾭喏ᰵ౦ᮛ喏Ѳ᭛䃕Ϧᙋ㻵̹ⱋ჊喏䗏ᅝ䘩⮩

ᥙβȠⱋ჊Ꭲ̹ქᬿ喏ᝬБຩᩱη䘩᭛ᰵ߳⅀⮰ᩱηȠ 

䔅χ㏻侸喏Ѡ䮻β᜽ᒴๆᎠ喏䃕᜽̹᫙ࣹᕉ喏̹᫙႒ΌȠ̹

ネ᭛⻽ⵀ喏䔄᭛ऺᲑ⮰㕸౦喏ᝂ㔱᭛Ąຠ䯢⹪цąژण䔅 2 000

ン᪳「喏͙ڢ䘩ᰵ䔅χࣹᕉসηТ⮰䮼㏒ᆁ⣜ȠϺ႒ᵍݜ㕸౦喏

Ϻ͙఩ݜ㒺఩喏᜽䊶ࣽ㻵ᓃ䃞ᩱη⮰㘩߇᭛᜽И͙఩⮰᪅㗞⤲ᔡ

䛸䲊፤⁌㑦⮰喏䔅΋᭛͙఩Ϧ౔䌔఩Э͆䛸䕳ݜ䶲ᄨ߇⨢䶴⮰䘔

ܲ࣋ఌȠ



ᩱη߇XVI

᜽㜖ጝ̬Ⱐ⇍ᰵᱦц㈧㐋ᷟ⤲সܲϗ喏ᝬБᑿ᜽ⰷݜ倄⥟⮰䔅

᱘Β喏➥ݗ倄ڠລ㘩ፚᒴๆ᰷ࣷĄ㶑ą̶䔅䛹㺭⮰̬䄪Ƞ倄⥟᪅

㏯᭛̬͖➥ݗĄᰵᒕą⮰ϦȠ᜽じ̬⁍㻭ລᅝ㷗ఴㆵβ喏ͦϬʹ

ລ㘩ֆ᜼䗏ʹๆĄܦᒕą⮰η٫喢⼄䃬ᅝ᭛ລ䲊፤ц䃞ᩱηȠລ

ᰵ͜ჸ⮰㕸౦㏻侸স̿͆ഥ䃙㏻侸喏㔸̀΋ጞ㏻ፚߕβᒴๆ㕸౦

᰷ࣷȠጸ᱇ᰠๆ⮰᰷ࣷ㘩᜼ͦ䃞ຩᩱη⮰Ϧ喏䕆䓳䃞ຩᩱηᲑႸ

᜼ᰠ๓⮰Ⱊᴳ喏᠑ᰵᰠᎫ䭀⮰᱖ᲑȠ

ᱺ̬䄦

Ⰲ㡔ദ䛽ц仂ፙЏ㶔ȟ̬ో႒ᵍ݇໷Ϧ



Ꮋ㼬

͖Π͟Ё┭ḗ
ฺͽև

᱖Ბᆊκ䗏χ᠑ᰵ̺у̹सᕉ㐠⮰Ϧ喏ਜ਼ᰵ

᠑ᰵट㘽ᬢЏ⮰ 6 ๓ڔ᫜ᕉ㐠㘩߇喏᝹㘩۟

㘈κ᱖ᲑȠ

ÿͥᅨᅀg᎟ٷ





ϭ͵᭜ᩲθ߈

20 Ꭰݹ喏᜽౔㒺఩ᔡႸ጑ੲネ⤲ⶁท喏㺭࣮͖̬ࣧߌ጑҈䲎

䄁喏̬͖㠝䄙䔄⇍䄠ݕ㉎⮰͙఩໽ང喏㺭䌋㒺఩Ϧ《ε喏ᓯ䛸̬

◥٫Ꮑ䘩⇍ᰵȠᑿᬢ̬͖㒺఩ጴ਑䌋᜽䄠喝Ą䲎䄁̹ᅝ᭛䃞ᩱη

ृ喢̹ц䃞ᩱη喏Ҍ䔄᪎ࣧ䲎䄁喢ą

⮰⶚喏᜽ࣽ⣜โ఩ϦϺᕧ㐋喏ݜᕧ㷭喏ݜڹᮚ䕆Ϧ喏๓䘔ܲ䘩

䲊፤ц䃞ᩱη喏ఌͦ䔅᭛ЂИϺᄻᅝ႒⮰ឬ㘩喏♢㔸౔͙఩⮰᪅

㗞⣛ද͙喏ᩱη߇ᒴᄽ㷗᣼ࣶȠᝬБ喏᜽䗏ᬢ䔄᭛じ̬⁍क़䄠䃞

ᩱη䔅͖ẮᔡȠ

Ђⰷ᜽ᰵ◥٫㧅喏ᅝ㐓㐙㼏䛶䄠喝ĄҌガࢲ䛸ڟκҌ⮰⃻̬

⃡㏻ࢲ䘩㺭ᰵ̬͖ᩱηᲑᩛᦽȠҌ㺭ាᩱη䃞ᓃᰵผᰵ㞞喏䃞ݜ

䲎䄁Ⴤ̬Ⱐ౔䔩䬚ҌĂ䗏ऺᲑ঎喢ऺᲑᔺʹᵣβ喢ă喏Ҍᅝ᜼ߋ

β善ą䗏ᬢՅ᜽ᕧڝᅝखᰵ̵Ꭰ጑҈㏻侸喏䄠჊䄉΋⇍܌᲍㘩ᠫ

ᓃܦ᝷⮰㏻ࢲըᓃ䄠Ƞᅩネຮₐ喏᜽䔄᭛ᡂ⾦ᓯᕉ̬᲍̬᲍౜ᘟ

᜽ᰵϬʹᩱηछБ䃞喏ᔺʹ䃞Ƞ

䲎䄁ᑿ๕喏᜽㐅䲎䄁Ⴤ䃞β̬⃡᜽ຮҁፚߕ㔭Ძ㼏۟䬚䷄⮰ᄻ

ᩱηȠ䗏͖䬚䷄᱘䏗ᄻᓃ̹㘩ڹᄻβ喏ᅝ᭛㔭Ძܦጚݹ䃕᜽㐅ລ



ᩱη߇XX

ѻ⮰䙾Ꮓ͖ࣽьⱋ喏Ѳݹࣽܦລា㜖ጝѻ⮰䙾Ꮓहႃ᥊䩅βȠ㏿

᳈᜽̬ტ̬ტាᑿ౜ᝬᰵ⮰πᭋ㏓䙾Ꮓ⮰⩡䄉᝿β̬䕹喏ᰬ㏴ឪ

ݹβ㔭Ძѻ⮰䙾Ꮓ喏ាьⱋࣽβ䓳ࣧȠᑿ♢喏䔅᭛౔ᰵ᝷ᱦͷݜ

⮰Ą䔈ऐᬢ᱋ąࣽ⩋⮰ηȠ

᜽౔䃞䔅͖ᩱη⮰ᬢՅᅝ∔ᘻݜ喏䲎䄁Ⴤ䊶क़喏๠ᅝ䊶ᒬݹ

ժ喏䔄̬͖٫ߞ౜䬚ĄऺᲑ঎喢ą喏ᑿᬢ᜽ᅝᓯᘟ喏ⰷᲑᰵጸ᱇

਒善᳈♢喏ᅝܙ䔅ʹ̬͖ᄻᩱη喏᜽౔⻧℁͆䔄ᰵ̵͖ᰴᬢᅝ⽟

⽟౜ᠫݜβ 500 ᑦЭ͆ネഥ⩋⮰ᒁ⩔䕆ⴑΒȠ

䗏᭛᜽じ̬⁍䶲ᗋݜ䃞ᩱη⮰⺊๳҈⩔ÿႯ㘩ፚҌាҌ⮰ᘟ

∁㷱ݗݜϦ⮰㘽㶷䛸喏Ꭲ̀䃕ЂϦ೷ࢁȠ

⩱䨬Β҈ტͥᅨᅀg᎟ٷ౔Ђ⮰ȧڔ ᫜ᕉ㐠Ȩ͙᣼ܦ喝Ą᱖Ბ

ᆊκ䗏χ᠑ᰵ̺у̹सᕉ㐠⮰Ϧ喏ਜ਼ᰵ᠑ᰵट㘽ᬢЏ⮰ 6 ๓ڔ᫜

ᕉ㐠㘩߇喏᝹㘩۟㘈κ᱖ᲑȠą䔅 6 ๓ڔ᫜ᕉ㐠㘩͙߇ᒴ䛹㺭⮰

̬䶥ᅝ᭛Ąᩱη߇ąÿ ⩔ᩱηᕉ㐠䃞ܦҌ⮰ᩱηᎢ⩝ₐϓ⩋ᒝ

৹߇Ƞ

䲎䄁⮰ᬢՅ䃞ຩᩱη喏ц䃕䲎䄁Ⴤ䃐ͦҌᅝ᭛ЂИᘟ㺭ឪ⮰䗏

͖Ϧ喞䨬ਗ਼⮰ᬢՅ䃞ຩᩱη喏჎ᝣᅝ㘩ᓯ⩄ᗱᙫ౜೷ࢁ喞጑҈ⅳ

៑⮰ᬢՅ䃞ຩᩱη喏㘩䃕䶲ᄨ⿷ݧ䃐छҌ喞ⰤϞ㏒цᬢ䃞ຩᩱη喏

ᅝ㘩䃕ᄥ᫥㻵ᓃҌ᭛䗏̵͖㻮̬㜠ȟ䋏টⰤេ⮰ Mr. or Mrs. RightȠ

ຮ᳈Ҍ᭛䶲ᄨᝂ᭛݇͆㔱喏䃞ᩱηᰠ᭛Ҍ⮰ᓱԚ䄪喏ఌͦᩱη᭛

᜼᱘ᰬѺ⮰䄠᰹᫥ᐻ喏䔅΋ᅝ᭛ͦϬʹᒴๆ倄ネц倄㫖䄣᜽И̬

ᄥ̬౜ፚЂИ᣼倄ᩱη߇Ƞ



Ꮋ㼬� ͦϬʹҌ䰬㺭ᩱη߇� XXI 

ᕧͷ喏ᬌ䃦ҌᰵϬʹᵣ⮰㗸ᮛ喏౔㕸౦⮰ਖ͖䭢⃡喏႒ц䃞ᩱ

η喏䘩ц౔Ҍ⮰⇋䕆ឬ㘩࠱䛸̶͖̬ߌ䲊፤ᰵ߇䛻⮰጑ڣ喏ᩱη

ᕉ㐠㘩ፚߕҌϺڔ᫜⮰㻾Ꮢࣧᕉ㔯সⰷᒱ⩋≧Ƞ

䃟ᩲθ喑̭⻺㷘䖄ᔅ⮱㘪߈

᜽И⃻͖Ϧ喏ख㺭≧ⱬ喏⃻๕ᅝ㜖♢㔸♢౜౔䃞ᩱηȠᄻ᰷

ࣷ⃻๕ᩪ႒ఊტц䃞϶๕႒ᵍ䛸䘩ࣽ⩋βϬʹ喞᜽И̷⤙цস䙹

֢ੌऔژत䛸䘩ࣽ⩋βϬʹ喞᜽И⮰❤ິ΋ц䌋᜽И䬞㕶϶๕

䯀෭ტࣽ⩋βϬʹȠᝬБϺ䔅͖ᘻ͵̶Ბ䃞喏᜽И䘩᭛䃞ᩱη⮰

Ϧ喏ख̹䓳᜽ИϺᲑ⇍ᰵᘻ䃲ݜ喏΋̹ц䔅ʹϷ㏹㜖ጝ喏ᰠ⇍ᰵ

ᰵᘻ䃲౜ࣧ䓼⩔ႯȠ

䃞ᩱη⮰㘩ڢ߇჊ϺϦㆧ㘩๋Ⱐ⿷㵸䊜ᐬ໷喏ᅝ̬Ⱐ⪅ႄ౔

᜽И⮰ദఌ䛸βȠϦㆧ⮰᪳ᬺ᭛ຮҁ㷗䃜ᒁ̷Ბ⮰঎喢䔈ऐᬢ

᱋喏ᑿ䄙㼬䔄⇍ᰵ㷗ࣽᬺ⮰ᬢՅ喏ᆝ≊䛸⮰෭⩧ᅝጞ㏻౔䃞ᩱη

β喝ᰵ̬⁍喏᜽И̬䊣ࣧܦ⠕⠺喏䕳ݜβ̬๓㓐厫喏䶲๠⮰䯰厫

ᒴᑦบ喏᜽Иख㘩Ϻఇ䲎ាႯఎఎఠѻ喏⩔ᐿベᄰႯȠႯ䲊፤䶩

ᑦ喏͙β܌ベ䘩⇍ᰵԾ̷Ƞ̹䓳喏᜽И๓ტ΋䲊፤ఎ㏿ȟಆ჆喏

㏴κ喏౔̹ᛴ⮰̷߇ߖ喏᜽И⠕⠺᜼ߋβ善ᮆ̶๓ტఠⱬㄉ▗य

β厫㖵喏੝⁸䌟㝊䔇㵸Ꮂ⺉Ƞ



ᩱη߇XXII

ᑿ♢喏䔅͖ᩱη᭛᜽И䕆䓳෭⩧⮰ڱქᲰᘟܦᲑ⮰喏෭⩧সᩱ

ηअ䔜⮰᱘䉔䘩᭛̬ᵣ⮰喏䘩᭛䕆䓳Ჰ䕌Ą⩧䲎ᙋąᲑ䃜ᒁ̬͖

ηТȠ

Ϻ෭⩧ݜ䆍ᒎ᪳ႃ喏ݜȧж㉎ჿ㼬Ȩȟȧऐጸ㙶⺊䄉Ȩস͙఩

⮰ȧᆝ⊣㏻Ȩ喏Ϧㆧڢ჊ጞ㏻䊜䓳β̬̳ๆᎠ⮰ᩱηࢲ⼷Ƞ♢㔸喏

౔ᑿ϶ᬢЏ喏ᩱηᄥ᜽ИᲑ䃞℀౔БᒬЧҁ̬͖ᬢЏ䘩ᰠͦ䛹㺭Ƞ

ͦϬʹ঎喢䮻ⱬ⻽ឬ⮰ࣽᆁ喏๓ტ⃻๕ᣑᩢ⮰ԍᖛ䊶Ბ䊶ๆ喏∔

ᘻ߇㘩๋䯲͙⮰ᬢ䬠䊶Ბ䊶ⴙȠБݹ䃞̬͖ᩱη喏छБ⩔̬᪠่喏

㔸ຮ϶喏͖ݣែ䴟ख⩔ 15 ⻾Ƞ౔䔅͖Бڱქͦ⢷⮰ᬢЏ喏䄭㘩౔

ᰬⴙ⮰ᬢ䬠݇ڱ䕌ᰬܦ㇪ᒕ⮰ᩱη喏䄭ᅝ㘩๋㣣ᓃᰬๆ⮰∔ᘻ߇喏

΋ᅝ᭛᜽И፤䄠⮰≭䛻Ƞ᜽ᘟ喏ຮ᳈ж㉎䔄֑౔⮰䄉喏ЂᏀ䄑㘩

๓㑽㏎ᢾ㵸ỈȠ࡭̶⮧

ͧϭ͵ϧጒᮧ㘪ᬣА঩ੑᩲθ߈

ᩱηᕉ㐠ᅝ᭛᜽Иᔺʹᘟ喏ᔺʹࣧⰷᒱ䔅͖͂⩸喏ᔺʹ㼏䛶η

➕⮰䓼҈喏ᔺʹ⤲㼏㜖ጝ౔䔅͖͂⩸ᑿ͙⮰ѹ㒚Ƞᩱη喏ڢ჊ᅝ

᭛Ҍ⮰Ϧ⩋Ƞख㺭Ҍ≧ⱬ喏ᅝᰵᩱηȠ

♢㔸̹Ꭴ⮰᭛喏⣜Џ᪅㗞䃕᜽И҈ͦϦㆧ᱘ᰵ⮰䃞ᩱη⮰㘩

βȠTEDࡂᚎᚎᑝ߇ ๓ц̶㣣ᓃᢸผᰬๆ⮰⑀䃞ͷ̬᭛᪅㗞႒ტ



Ꮋ㼬� ͦϬʹҌ䰬㺭ᩱη߇� XXIII 

㗛g冭␔䔶⮰̬͖⑀䃞喏Ђ䃞䕿喝Ą⣜Џ᪅㗞㈧㐋ᚎᚎ౜ᅝ̹ڹ᪅

㗞㚜䘔Б̷⮰䏗ѿβ喏खڟ∔㚜䘔Б̶⮰㘽ၼȟ᝷ȟጒ㘽喏ᔩ㻲

βट㘽Ƞą䔅΋䯪ᕖ喏⣜Џ᪅㗞㈧㐋ࣽᆁκ 19 ͂㏖喏䃪䃍ᘻᬔ᭛

䃕႕ၼ䔮Ꮐ࢟ᄲݜᲑ⮰጑͆⹪цȠ጑͆⹪ц䰬㺭Ϭʹ喢䰬㺭䕧䒽ȟ

㻰㠯喏Ϧ㺭ຮ㇪ჲЖஔ̬ᵣ䓼䒘Ƞ♢㔸喏϶๕᜽И䲎ᄥ⮰⹪ц᭛

ᮦ㘩⮰喏ๆٯ⮰喋㻲㻵ȟक़㻵ȟ㼒㻵喌喏ऄࡂๆ〛⮰喏᜽Иᰠ䰬㺭

݇䕌߇সट㘽ᕉ㐠Ƞ

ᰬ䓽 10 Ꭰ⮰ᬢ䬠䛸喏Ϧ጑ᮦ㘩݇䕌βᒴๆБݹᘟ䘩̹᪎ᘟ⮰

๳䔥Ƞ♢㔸ᮦ㘩̹ふκᮦᚓ喏Ϻऐ㜟϶喏Ϧㆧᮦᚓ⮰݇䕌স≭ь

䘩⻧̹ᐬᩱηȠ䃞ᩱη⮰㘩߇ႄ౔κ᜽И⮰ദఌ䛸Ƞη჊̶喏䃞

ᩱη᭛Ϧㆧϐ≭ᒎᐻ͙ᰬ㜖♢⮰̬⻹喏΋᭛ᰬᰵᘻᕉ⮰̬⻹Ƞຮ

᳈Ҍ̹ԍ⮰䄉喏ᘟ䆍̬͖Ҍᰬૈ⁎⮰⩡ᒝ喏♢ऺ䄁ⱬ⩔̬ᑌ PPT

ᝂ݃㶔ᕧ㏿̷̬͙ᓯᕉᘟȠҌцࣽ⣜喏⩡ᒝ䛸ᝬᰵᰵᘻᕉ⮰ჿᘻ

䘩⊴๝౔ PPT 䛸βȠᩱη߇ѿ⣜βϦㆧ⮰倄Ꮢᮦᚓ喏Ⴏ᭛܉㖆

βᗱੲȟ⇋䕆߇ȟ䶲ᄨ߇ȟᝄ⪑ᕓᕉ㐠ふ⮰㐨ऴ㘩߇Ƞ₏ຮͥᅨ

ᅀg᎟ٷᝬ䄠喏ᩱη߇ႄ౔κĄ倄ẮᔡąসĄ倄ᙋᕓą⮰ϐⅳะȠ

♢㔸喏̬ⰠБᲑ喏᜽Иᝬᣑः⮰᪅㗞䘩ջ⤲ᕓᕉ㐠喏̹䛹㻲ᙋ

ᕓᕉ㐠喏䔅΋ҫᓃ᜽И౔ㆧѨ䃞ᩱη䔅⻹倄䭢⮰⇋䕆㘩߇᫥䲎⮰

ഥڧ㥩ऺκ⁓㒺ࣽ䓪఩ტȠ᜽স᜽ٴ⩋ Hubert Lin喋᳃Ⴛࢆ喌౔㒺

఩጑҈ȟ⩋≧ๆᎠ喏ࣽ⣜ᒴๆࡺϦឬᱛ㘩߇ᒴᑦ喏౔㕸౦̶ࢠᠨ

̹䓳㒺఩ϦȠͦϬʹ喢ఌͦ᜽И̹ц䃞ᩱηȠ౔጑҈͙喏᜽Иֆ

β 100 ܲ喏ࢠख㘩䃞ܦ 80 ܲ喏Ϧტֆβ 80 ܲ喏ࢠᖔ̹ᓃ䃞ܦ 120



ᩱη߇XXIV

ܲᲑ喏䔅͖ጚ䌉ᰬ㏴ѿ⣜౔㫖䚘স㕸ѹ̶Ƞ

᜽И̬Ⱐ䃐ͦ䔅͖ጚ䌉छ㘩᭛⩝᜽И⮰᪅㗞㈧㐋̹स䕌᜼⮰喏

䔅̬◥౔ 2018 Ꭰ᜽Иᐬߊ⮰䱾ᄽᎠ⑀䃞䃙㏯㥑͙ᓃݜ䃭჊Ƞ䔅͖

䃙㏯㥑⮰݉㶣᭛ጸ᱇㘩๋ፚߕ႕ၼ᣼倄͙㠝᪳⑀䃞⮰㘩߇喏ᑿា

႒ᵍ⮰႒⩋স఩䭱႒ᵍȟ఩โఊᲑ⮰႒⩋㖆䯲౔̬䊣⮰ᬢՅ喏⿷ژ

᜽Иࣽ⣜ژ⿷႒ᵍ⮰स႒㠝᪳㶔䓪㘩ڢ߇჊̬◥٫䘩̹ጚ喏Ѳ᭛

ਜ਼̬㑦ᄽ̬䶥㘩߇ÿᩱη߇Ƞ

℀ຮ喏䃙㏯㥑䛸ᰵ̬͖ࡃϘጮ᳼䛹◥倄͙⮰໽ང喏ລ⮰⑀䃞

ͧ䷄᭛Ąۻᄽ⮩㞞↍᳿ą喏Ѳᬌ䃦ລᔺʹ䃞喏㻮уक़䊣Ბ䘩⇍ᰵ

⓬ᗱ喏κ᭛᜽Иᅝ䬚ລ喝ĄͦϬʹ䔅ТηᄥҌ䗏ʹ䛹㺭喢ą ລᘟ

βᒴͱ喏䄠喝Ąఌͦᰵ̬⁍᜽স❤ິ౼⍤䒚喏ⰷ㻭⊣䲎̶␮ⱬᒴ

ๆൽ᫅㶷Ƞą᜽䄠喏䔅͖ຩ੶善κ᭛㐓㐙䔩䬚喝Ą䗏Ҍᑿᬢ᭛̬

⻹Ϭʹᵣ⮰ᓯᗱ঎喢ąລࣴᘟβࡶ๕喏ᰬऺᩛᩛ४४౜䄠喝Ą㔭

ጴ喏ڢ჊䔅͖ᩱη᭛᜽㑂⮰Ƞą

䔅̹᭛̬͖➥ҷ喏㔸᭛ᒴᮚ䕹⮰⣜䆍喝ᒴๆ႕ၼ̹ⴑ䕿ᔺʹϺ

⩋≧͙⮰ᄻηᗋ͖̬ܦ䕿⤲喏Ꭲ̀㜖ԍ౜ាႯ㶔䓪ܦᲑϺ㔸ᙋघ

ЂϦ喏ᒝ৹ЂϦȠ఩䭱႒ᵍȟ఩โఊᲑ⮰स႒ຩ̹׻⩔᪅喏ᒴ㜖

♢౜ᅝⴑ䕿ᔺʹ䃞ᩱηȠ♢㔸喏℀̹ⴑ䕿ᔺʹ䃞ᩱηᰠछᕁ⮰᭛喏

౔᜽И䲎ऽ᜼Ϧ⮰䃞ᩱη䃙㏯㥑䛸喏᜽ࣽ⣜ᒴๆϦͷᝬБ䃞̹ܦ

ᩱη喏ᵥ᱘࣋ఌ౔κ̹Ⱔԍ㜖ጝᰵᮦᚓ喏̹Ⱔԍ㜖ጝ⮰ᩱηըᓃ

̬क़Ƞ

᜽Иᕧ䄠̹㘩䃕႕ၼ䒿౔䊣䋽㏫̶喏Ѳ᭛᱖Ბ̹᭛⩔ຑ᪜㔯



Ꮋ㼬� ͦϬʹҌ䰬㺭ᩱη߇� XXV 

β䆍➅඀喏᜽И䰬㺭ࣧ⇋䕆喏ࣧ䄠᰹喏ࣧᒝ৹ȠᝬБ喏ܦᲑ⮰Ƞܦ

᜽И䰬㺭Ϻᄻഥڧᩱηᕉ㐠সᩱη߇喏Ϻ⩋≧⮰◥␠ᄻη͙ᕧ㏿

ݗϦक़喏䃕ݗ౜ាᩱη䃞㐅߇ᩱηস䕿⤲喏Ꭲᰵ䕧䒽ȟᰵᙋ᳿ܦ

Ϧ䃐स㜖ጝȠ䔅ᵣ喏౔̷̬͖ 10 Ꭰ喏20 Ꭰ喏50 Ꭰ喏᜽И⮰႕ၼ

౔̺ڔ⤯Ϧ᝹⮰《ε͙喏⩆㜟౔̺Ϧ጑ᮦ㘩⮰《ε͙喏᝹㘩᠑ᰵ

㜖ጝ⠘̬ᬌθ⮰ڔ᫜ᕉ㐠ф߫Ƞ

䃟ᩲθ႓ᓄчॄ喤ᔻᵤ᝺㘪႓ࣵݝ䊇ݝ

ᬎ♢䃞ᩱη᭛Ϧ̺⩋ԝᲑ⮰᱘䶲喏䗏ͦϬʹ䔄䰬㺭႒঎喢䔅ᅝ

⃻͖႕ၼ⩋̷Ბᅝц⊮卒喏Ѳ̹᭛ᝬᰵϦ䘩㘩᜼ͦ㞦ᱛტ̬ᵣȠ׻

䃞ᩱηস⩧⩧̬ᵣ喏ຮ᳈ᘟ㺭䃞ᩴܦ᳈喏䃞ܦⅠ᎟喏ᅝ䰬㺭䊱䊶

Ⱐ㻵喏ាႯᑿ҈̬䬔᝷㞦ࣧ႒Ό喏ࣧ㇪䔇Ƞ

΋ᰵϦц䄠ᬎ♢䃞ᩱη⮰㘩߇౔᜽И⮰ь㐋᪅㗞䛸ᰵᝬ㑦๝喏

䗏᜽䔅ាᎠ㏖䔄㘩႒ц䃞ᩱηृ喢䔄ᰵᒴๆϦ㻵ᓃ䃞ຩᩱη⮰᝹

㘩᭛̬⻹๕䉷喏᭛႒̹ц⮰Ƞ

ຮ᳈Ҍ΋䔅ᵣᘟ喏᜽ᘟ䬚Ҍ喏Ҍ㻵ᓃᰵๆᄽϦछБᬌጴ㜖䕆႒

ц㠝䄙喢ќ䃍̹ๆ॓喢䃞ᩱηস䄠㠝䄙⇍Ϭʹݗࡦ喏䘩᭛̬͖ឬ

㘩Ƞ䄠㠝䄙䄠ͱβᅝцᰵ⩔㠝䄙ᕉ㔯⮰ΌᘛȠस⤲喏ຮ᳈Ҍ㘩׻

ഥڢڧЂឬ㘩̬ᵣഥڧ䃞ᩱη⮰㘩߇喏េڑᬢ䬠㇪߇喏ᢸᤍ₏⶚



ᩱη߇XXVI

⮰᫥∁喏ᎢߌБ㏯Ό喏Ҍ΋छБഥܦڧҌ⮰ᩱηᕉ㐠善

᜽Иᰵԍᓯ䔅ᵣ䄠᭛ఌͦ᜽И΋᭛䔅ᵣ႒䓳Ბ⮰Ƞ䓳ࣧ 20 ๆ

Ꭰ᜽И౔఩ڱโ⮰጑҈স႒Ό喏ͦ᱘Β᣼Ӈβ᝺჊⮰჊䌡স⤲䃦

ദ⵬Ƞ䦴ᄥ᜼Ϧ႒Ό⮰➥◥喏᜽И䛳⩔ĄẮᔡ �౦ᮛ �Ꮐ⩔ą䔅

ᵣ⮰Ὅᐻ喏ⱋ₏᝷ា᝷౜᪅Ҍຮҁ䕆䓳ᩱη۟㘈Ϧ⩋⮰䛹㺭ᬢݧ喏

ຮҁ⩔ᩱη䃞ܦҌ⮰͖Ϧᒝ৹߇Ƞऒโ喏⃻「ऺ䲎䘩ᰵ̬χᕉ㔯

䬚䷄喏ҌछБ䕆䓳Ąᰵᘻᕉ᪅㏯ąژуण喋ID喝MessageCoach喌 স

᜽Иξߔ喏ఌͦ᜽ИⰤԍखᰵ჊䌡᝹㘩ⱋ₏᣼倄ᩱη߇喏ֆݜБ

᫥䲎喝喋1喌䓼⩔ᩱηᕉ㐠Ბᕉ㔯স㼏۟䬚䷄喞喋2喌ᐬज़ट͖܌̷

㘽ᕉ㐠喏䃕⇋䕆ᰠᰵ⍕Ꮢ΋ᰠᰵᒝ৹߇喞喋3喌᣼倄⹪ϐ㘩߇喏᜼

̬͖ͦᰠᰵ䋏⮰ϦȠ

䄭䔮ऴ䄧䔅᱘Β঎喢

Ȑ   ᰵ䔇ंᓯ⮰㕸౦Ϧ喝႒ц⩔䃞ᩱη⮰᫥ᐻᒝ৹सηȟ㔭Ძȟ

჎ᝣ喏㔸䲊̬ࢁ౜ᥲη჊ȟ䃞䕿⤲喏ऄ䏗㕸౦๓➇Ƞ

Ȑ   䶲ᄨ㔱ȟ倄ネ喝̷ᆊᙫᘻ䔩䮻⮰̹᭛Ҍ⮰ᱯ߇喏㔸᭛Ҍ⮰䶲

ᄨ偱߇Ƞ⩔ᩱηࣧᒝ৹̷ᆊ喏㘩๋ាҌ⮰⤲ᔡ⋒➕㏲ᬌผ౜

೷䔇̷ᆊ⮰๓㘽喏䃕ЂИ䃐सҌ᭛̬͖ըᓃ䔩䮻⮰喏ᰵ䋏ȟ

ᰵ᫅ȟᰵ⍕Ꮢȟᰵ倄Ꮢ⮰䶲ᄨȠ

Ȑ   ݇ ͆㔱ȟЭ͆ტ喝េ䉰Ϧេ⮰̹᭛ژत喏᭛݇໷ϦȠ䃞ຩ㜖

ጝসژतȟ৭❸⮰ᩱη喏᭛̬ტژत䶲๠㒶ᓱำ⮰ឬ㘩Ƞ
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Ȑ   ᘟ㺭᜼̬͖ͦ᫈᲌⮰Ϧ aᝂᘟ᝿䕌͖Ϧ *1喋ⴑ䃲ϓᱯ喌⮰

Ϧ喝᝿䕌͖Ϧ IP ᱘䏗ᅝ᭛䃞ຩĄ᜽᭛䄭ą䔅͖ᩱη喏Ꭲ䃕

჎ᝣͦҌ೷ࢁ⮰䓳⼷Ƞ

Ȑ  �ᘟ㺭䒘ಷȟ䒘㵸ᝂ䛹᫜ࣽܦ⮰Ϧ喝౔䔅⻹Ϧ⩋⮰䒘ោ◥̶喏

ᰠ䰬㺭႒Όຮҁ䕆䓳䃞䔜᫜ᩱη䛹ൽ͖Ϧ৭❸Ƞ

Ȑ   ❢⃹ � ᪅㗞጑҈㔱喝⇍ᰵ̬͖႕ၼ̹❝क़ᩱη喏႒ц䃞ᩱη

㔸̹᭛ख䃞๓䕿⤲喏ц䃕Ҍস႕ၼ⮰⇋䕆ᰠᰵᩴȠ

ᔺʹ䄧䔅᱘Β᝹㘩႒ࣴݜ䊆ݜ喢

ᩱηᬎ♢᭛Бᒝ৹ͦⰚ⮰⮰喏䗏ᅝ̬჆㺭ᩪݜ౦ᮛ䛸᝹㘩᭪

⹦Ⴏ⮰༭߇喏॒݅ᅝ䘩᭛㏤̶䄴ڡȠຮ᳈ⴑ䕿ᩱη౔ਖχ౦ᮛछ

БᔺʹᏀ⩔喏Ҍᅝᰠᰵࣧ߇ߔ႒Ό䃞ᩱηβ喏ఌͦख㺭Ҍᐬ໷䃞喏

ᅝцᅉݜ⩈๠善Ҍцࣽ⣜喏࣋Ბ㜖᜽Ϸ㏹䔄छБ䔅ʹ䃞喏጑҈ᕧ

㏿䔄छБ䔅ʹֆ喏ϓ৭Ϸ㏹䔄छБ䔅ʹ䄠喏᪅ᄨ႕ၼ䔄छБ䔅ʹ

⣕٫善

᱘Βܲͦ͐๓䘔ܲȠຮ᳈ា䃞ᩱηᑿ҈⇋䕆͙⮰̬ាݕஔ喏

䲎ݹ 1~8 「䃞⮰ᅝ᭛䔅ាݕஔ᭛ຮҁ᝿䕌ܦᲑ⮰喏ऺ䲎⮰「㞮݅

౔䃞ຮҁ⩔ຩ䔅ាݕஔȠๆᎠᲑ喏᜽И౔᪅̶̳ह႒঄ȟ倄ネ䃞

ᩱη⮰䓳⼷͙ࣽ⣜喏ຮ᳈ᰵ̬͖ガࢁ⌱ᮜ⮰ᩱηὍಷ喏႒঄ࣧ႒

Όȟ⤲㼏স䓼⩔ᩱη߇⮰ᩴ⢳ц๓๓᣼倄ȠᝬБ᜽Иᵥᢚ㏻侸ᕧ

a  ᫈ ᲌⮰Ϧ喏ᠳ̹␍䋟㷗̬ࢁ㕸͆স䏗Щ᲋㑆喏䔵᠕᠑ᰵๆ䛹㕸͆স䏗Щ⮰ๆٯ

⩋≧⮰ϦȠÿ㑂㔱∔
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㏿βϦϦ䘩䰬㺭⮰ 3 ͖ᩱηস 8 ๓ტ႒Όߕ䩚Ꮐ⩔౦ᮛ喏ፚڟ͖

ຮҁ䃞̬͖ຩᩱηȠ

Ὅಷ⮰ຩะ౔κガࡂࢁȟᴳ۲ࡂ喏౻ะ౔κႯ๋̹□≧喏㔸̀

Ҍ΋ᒴ䯪ᘟ䊣Ბ⩔ႯȠᝬБҌ̹䰬㺭₧䃜⶘㗸喏Ҍ㺭႒ݧ䩚ᬢڟ

⮰Ꭲ̹᭛ᩱηὍಷ喏㔸᭛Ὅಷ㗸ऺ⮰䕿⤲喏Ὅಷᅝ᭛ፚҌាูᱮ

⮰ԍᖛガࡂࢁ⮰̬͖጑ڣ喏̷ޕ⮰㺭䲌Ҍ౔⩋≧̵͙̬ࣹͪȠఌ

ͦᩱηͦ҈߇ᒝ৹߇⮰጑ڣ喏᭛⇍ᰵᴳ۲むᵴ⮰Ƞ

ᝬБ喏仂ٴ喏౔䄧䔅᱘Β⮰ᬢՅ喏᜽И䖬䄣Ҍᩪ̷̬͖ᘟεᑿ

ຩ႒⩋⮰នᔡȠఌͦᩱη᱘Ბᅝ⇍ᰵϬʹᄥ䩅छ㼬喏खᰵĄᰵᩴą

সĄᬌᩴąͷܲȠᄥκҌ㺭ᒝ৹⮰Ϧস䗏͖ᗱද喏ᩱηख㺭᭛ᰵ

ᩴ⮰ᅝ᭛ຩ⮰喏ఌͦᒝ৹ݗ⩝߇ϦᄥҌসҌ⮰ᙋः۟჆Ƞᙋः᱘

䏗ᅝ᭛䲊⤲ᕓ⮰Ƞ

喏ⰷ䔅᱘Β⮰ᬢՅ喏Ҍ䰬㺭ᮮᬢ䃕Ҍᑦ๓⮰ጒ㘽нᖛ̬⁍ڢ

̷喏䄯̷̬ߔҌ⮰ट㘽Ƞឪ̬͖㜾䔮⮰⣛ද喏䨦̶ᒕ㞞⮰ᵸጯ喏

⩔ᒕ぀ֆ぀䃜喏ⵀ⾢㶔ᬺ䷈㞞ᄥκट㘽጑҈ᰵፚߕȠ

ᰬऺ喏᜽ᘟ䄠ຮ᳈Ҍᅝᘟⰷ侘νȟ΀ጯ᫛ふहϦ⮰⑀䃞ᩱη喏

᜽И㺭䃕Ҍ๝᱇βȠ㮩♢Β͙΋цᑁ⩔̬χहϦ⮰⑀䃞সЂИ⮰

ᩱη喏Ѳ᜽И̬ⰠⰤԍᮚ䕆Ϧ⮰ᩱηᰠᰵՋ䞠ᘻ͵喏㔸̀䃞㜖ጝ

⮰ᩱηⅤ䔈℀䃞ݗϦ⮰ᩱηᰠᰵ߇䛻ȠᝬБ喏Ҍц౔᱘Βⰷݜᒴ

ๆ᜽স Hubert ᪅㏯⮰ᩱη喏Бࣶ᜽И႒঄⮰ᩱηȠ

Ҍ۲ำຩᐬज़Ҍ⮰ᩱηͷ᫱βृ喢
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䗏χц䃞ᩱη⮰Ϧᄲц㐋⇧͂⩸Ƞ

ÿ㒺఩䅆䄙





ϭ͵ᵤ⮱ᩲθ᝺㘪ᒞ৺Ѓϧ

ᩱηϦϦ䘩ц䃞喏Ѳ᭛౔䔅᱘Β䛸᜽Иᝬ჆͵⮰䃞ᩱη喏᭛ᠳ

ͦβь᧙᳼̬͖㻮◥喏ᒝ৹᳼͖➥჆⮰ःу㓐ѿ喏ᰵᘻ䃲౜㏰㏳䄙

㼬Б㣣ᓃ䃐स⮰䓳⼷ȠᝬБ喏ݜᏁϬʹ᝹᭛᜽Иᝬ䃞⮰ᩱη঎喢

᜽ٴ㐅๓ტ䃞̬͖ⱋ჊⮰ᩱηȠ

ᰪ㏻̬ѹڔ㕸ິິ݇͆ឪ㲹䉰⮰ᬢՅ㐅㦃ह⮰េ䉰Ϧᒼᄻ᎟ࣽ

β̬᲍ⴙԍȠ

じ̬ऑ喝᜽᭛ࡃ๓℁͆⮰Ƞ

じθऑ喝⣜౔౔ᐬ⌄჉Ꮓ喏⌄჉Ꮓ⮰䨬ਗ਼䷉ጞ㏻ 3 000

̳βȠ

じ̵ऑ喝Ѳ᭛᜽䮣ڑβ䔣㡗喏ᗔ᭛̬ѹᓯ□ᄨጴ喏ᗔ㘩

̹㘩ᐬᄨᐬᄨ᜽喢

㏿᳈喏ᒼ㔭ጴⰷݜ䔅᲍ⴙԍऺ 3 ܲ䧋ᅝា⩡䄉᝿β䓳ࣧȠᑿ๕

ЂИᅝ㏒ຩ㻭䲎喏䄴βࡴ̷ 4 ͖ᄻᬢऺ喏ᒼᄻ᎟ᅝ᝿ッេ䉰ລβȠ
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䔅ѹڔ㕸ິິᅝ᭛⩡ੲ᎟ज㱈㟩⮰݇໷Ϧ݄ẌȠ㏻䓳π䒚㲹䉰喏

⣜౔䔅ტژतጞ㏻ᰵβ 100 ϫٯ⮰ќըȠᝬᰵ䔅χ䘩⎼κ̵̬͖

ऑ䄉⮰㜖᜽Ϸ㏹喏䔅͖Ϸ㏹ᅝ᭛̬͖ڤಷ⮰ᩱηȠ

ͦϬʹ䔅ʹ䄠঎喢

Ҍⰷ喏ຮ᳈ລ⮰䔅͖ⴙԍ᭛䔅ʹ䄠⮰喝Ąᒼᄻ᎟㔭ጴҌຩ善᜽

ग݄Ẍ喏᜽Ϻࡃ๓℁͆喏݇͆䨬ਗ਼䷉䓪ݜ 3 000 ̳β喏ᘟ㺭ᄧⅮ㲹

䉰喏㘩㻭㻭ᗔृ喢ą Ҍ㻵ᓃ䔅ʹ䄠䔄цᰵसᵣ⮰ᩴ᳈ृ喢ќ䃍ᒼᄻ

᎟㔭ጴⰷ̷̬ᅝ݌βȠ

खᰵĄఌͦą+ĄᝬБąᅝ̹ッ̬͖ᩱηÿఌͦ᜽ᘟ㲹䉰

喋Ⱊᴳ喌喏ᝬБ᜽ᘟ㻭Ҍ喋㏿᳈喌喏䔅ख㘩ッ᭛̬͖अ䔜Ƞ䗏Ϭʹ᭛

ᩱη঎喢౔ĄఌͦąসĄᝬБąͷ䬠͖̬ߌĄѲ᭛ą喏ᅝऄ᜼βᩱ

η善䔅͖ĄѲ᭛ąᅝ᭛ᩱηᝬᓱำ⮰䒘ោȟ۞⾭ȟⴇⰪȠᬌ۞⾭喏

̹ᩱη喏౔䔅ⴙⴙ⮰̵ऑ䄉䛸喏ᅝᰵ̵͖Ą۞⾭ąȠ

٫ຩ๳喏䔅◥๓℁͆⩋ᔺʹᐬ⌄჉Ꮓβ喢ᒼ㔭ጴⰷႸ̬჆ᰵࡃ

ᅝ᭛じ̬͖۞⾭Ƞ䨬ਗ਼䷉ጞ㏻ 3 000 ̳β喏ᅱ♢㘩ֆܦ䔅ᵣ⮰᜼

㐕喢ᘟᓱⰷݜ䔅٫喏ᒼᄻ᎟㔭ጴ̬჆ᰠຩ๳βȠ㉓ᣑⱬĄѲ᭛᜽

䮣ڑβ䔣㡗ą喏䘩 3 000 ̳β䔄䔣㡗喢䔅᭛じ̵͖۞⾭Ƞᰬऺڹᄲ

ᒼ㔭ጴᑿ҈ᓯ□ᄨጴ喏ᒼ㔭ጴ̬क़㗛჆ᓯ㟝ᔾᩪ੶善

΋䃤Ҍ⇍ᘻ䃲ݜ喏䔅̵ऑ䄉ڢ჊ᅝ᭛̬͖ᰬガࢁ⮰ᩱη᳢Ჰ喏

ग҈ÿఌͦ喏Ѳ᭛喏ᝬБȠ

Ȑ�ఌͦ᜽ᰵ̬͖Ⱊᴳ
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Ȑ Ѳ᭛౔䔩ⅮⰚᴳ⮰䓳⼷͙䕳ݜβ䯈ⶹ

Ȑ ᝬБ᜽ֆβϬʹ / ᘟ㺭ֆϬʹࣧٷ᰹䔅͖䯈ⶹ

ᩱηᝬᰵ⮰⿷ᘻ喏΋ᅝ᭛᜽Иͷݹ䄠ݜ⮰ĄⰚ⮰ą喏䘩᭛䕆䓳

䔅͖ĄѲ᭛ąᲑѿ⣜⮰Ƞ₏᭛䔅͖ĄѲ᭛ą ᰬ㘩ࠪ䊣क़у⮰ຩ๳

ᓯ喏ᘟ㺭䔩䬚ĄͦϬʹąĄऺᲑ঎ą 喏ᑿЂИᓯ䛸ፒⱬᬌ⾣⮰ຩ๳

ᓯ⮰ᬢՅ喏ᘟ̹㐅Ҍ∔ᘻ߇䘩䯪Ƞ

≸̭≸ҍ᭜ౕ䃟ᩲθ䔅᭜ౕआ䔝

᜽И⃻͖Ϧ䘩ૈ⁎क़ᩱη喏ఌͦ᜽Иᅝ⩋≧౔ᬌ᪜⮰ᩱη䛸

䲎ȠϦㆧ䕆䓳ᩱηࣧ⤲㼏͂⩸喏㼏䛶η➕⮰䓼҈ȠϺᄻݜ๓喏᜽

И႒Όᒴๆ⩋ႄͷ䕿ȟϦ⩋ਞ⤲ᬢ䘩᭛䕆䓳ᩱηᲑ⤲㼏⮰Ƞ℀ຮ喏

ᑿҌ̵͐ᆭ⮰ᬢՅ喏❢⃹ॶ䃵Ҍ̹㺭⣕▗喏ЂИ̬჆̹ц䄠喝Ąݗ

⣕▗੶喏⣕▗цᄨ㜠̵Ꮢ☓ѐȠąఌͦ䔅᭛η჊喏η჊䰬㺭㏻侸স

ⴑ䃲⮰ߌᠭ喏᝹㘩㷗⤲㼏ȠѲ᭛ຮ᳈❢⃹䄠喝ĄҌݗ⣕▗੶喏̬ц

善ąҌ᭛̹᭛⮰⫨ݗ➥ាҌ☓β喏ڹាঢ়Иტᝫၼ䘩☓β喏ݗ٫

ᅝц侘̶ֈ᝷喢ڢ჊Ҍ❤ິᅝ᭛㑂β̬͖ᩱη䃕̹ᛮη⮰Ҍ⤲㼏

⣕▗⮰౻ะȠ

ᩱηͷᝬБᰵ䗏ʹ๓⮰۞߇ܧ喏᭛ఌͦ᜽Иᬌ䃦ᰵϬʹ㗸ᮛ喏
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䘩⛋ᖵᩱη喏䘩цᒴ㜖♢౜⩔ᩱηࣧ㼏䛶̬͖̹ქᬿ⤲㼏⮰ᗱۡȠ

℀ຮҌ⾭♢क़ژߊݜა䛸͖͐सη๓ผ௣௣喏Ҍ㘽ၼ䛸ᅝцᐬ໷

㑂̬͖ᩱη㼏䛶喝ͦϬʹц䔅ᵣ঎喢ЂԕᰵϬʹⴇⰪ੶喢᜽И䘩

Όᘛ⩔ᩱηⰷᒱ䔅͖͂⩸Ƞ

अ䔜喏᭛ᠵ⚓䕧䒽䶦Ꮋ㒃݃η჊喏ॶ䃵Ҍࣽ⩋βϬʹȠᩱη݅

ፚߕ᜽И㼏䛶ηᗱͦϬʹࣽ⩋喏䔅͖ηТॶ䃵᜽И̬͖Ϭʹ䕿⤲喏

Ꭲ̀ា䔅͖ఌ᳈সक़㔱㉓ჲ㖀㈧䊣ᲑȠ

अ䔜䲌⮰᭛䊜㘽喏㺭ᰵ⤲ᰵᢚȠᩱη䲌⮰᭛䊜ᓯ喏䰬㺭ᗱᙋস

㖀ᘟȟᘟ䆍⮰㘩߇喋㻭㶔 1喌Ƞ

㶕 1 आ䔝̻ᩲθ

� अ䔜 ᩱη

ქڱ 䭴䔜ĄֆϬʹąসĄᔺʹֆą ᑦ䄯ĄͦϬʹą

Ⱊ⮰ 㒃݃η჊ ᵥᢚᗱද䄯᪠Б჊⣜̹सⰚ⮰

᫥∁ 䊜㘽喏ᢸᤍԍᖛস䃭ᢚ 䊜ᓯ喏⓬ࣽᗱᙋসᘟ䆍߇

ͧϭ͵ᩲθ℁θ჋ᰡᰶ䄡᰺߈

͂⩸̶䨬䛻ᰬ倄⮰Β᭛Ϭʹ喢᭛ȧ౏㏻ȨȠȧ౏㏻Ȩ䛸ᰵ PPT

ृ喢ᰵప㶔ृ喢ᰵ「⼷ृ喢⇍ᰵ喏ᰵ⮰ख᭛̬͖̬͖ࣴ⮰ᩱηȠ

ᑿ̬͖ᩱη䃕ϦИᙋݜჸᰵ⓬ᗱ喏㼏۟βЂИ⮰జᗽᬢ喏ЂИⰤ
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ԍβᩱη喏ᅝц䔵᠕Ⱔԍ䃞ᩱη⮰ҌȠ䔅ᅝ᭛ͦϬʹჃ᪅ᕧ᭛⻧

̹ᐬᩱηȠ℀䊣ࢁ㏛⮰अ䔜喏ᩱηͦϬʹᰠᰵ߇䛻঎喢

ᩲθ℁θ჋ᰡ᠈ϧૉ⁏

Б㞞݃ᰵ̬݅ऐ㔭⮰ჿ㼬᭛䔅ʹ䄠⮰喝ĄᩱηąসĄη჊ąᲑ

ᱽᎰ喏ϦИⰷ㻭Ąη჊ąᅝ䓝侮ႯȟऽႯ़एⅠ喏ាႯ䊢͖̬ݜ

䊜ȠѲ᭛Ąᩱηą̬Ბ喏ᱽℽᠫܦ㈁◥ȟ←স㖵ふຩय⮰᠇ᒱႯ喏

㐅δႯ䮲䛹⮰⁎䓺ȠĄη჊ąា㜖ጝ⮰㏻ࢲॶ䃵βĄᩱηą喏ᩱη

ᘟβᘟ喏ា㜖ጝ␮Ϛ⮰㶏᰹㐅βĄη჊ą喏䃕Ⴏ⾫̶ڹ䊜䔇ᱽᎰ喏

䔅̬⁍喏⾫ⱬ␮Ϛ㶏᰹⮰Ąη჊ą᳈♢ःݜβᱽℽ⮰⁎䓺Ƞ

⇍Ϧૈ⁎䊐㸤㸤⮰η჊喏࢟ҫႯ᭛ⱋ჊⮰Ƞ℀䊣䊐㸤㸤⮰η

჊喏ϦИᰠᙫᘻᣑःᩱηȠ㏻䓳ᩱη࠱㷱⮰η჊ᰠ㘩ᑁ䊣Ϧ⮰ڝ

协Ƞ℀䊣Ⱐ⮩⮰䄠᪅喏䕆䓳䃞ᩱη䔻䱞ܦ⮰ԍᖛসУը㻮喏ᰠქ

ᬿ䃕ϦᣑःȠ

᜽И㏻፤क़̬ݜऑ䄉ÿĄ䃕η჊䄠䄉॓ą喏Ѳη჊ⱋ⮰ц䄠

䄉ृ喢̬͖႐⿷⮰η჊᭛ᒴ䯪䃕Ϧԍ᰹⮰ȠҌ䏗䓥̬჆ᰵ៩☋⮰

᰷ࣷ喏Ą।☋ᰵჟ֑Ꮳą᭛̬͖⶚჆⮰η჊喏⃻࠱☋⮰⯾ၼ̶䘩ۅ

ⱬ喏ᰵ⮰⯾ၼ̶䔄ᴳ͖俣俱๠ȠҌ㠒एིᓯ౜䌋ЂИ䄠䓳ๆᄽ⁍

៩☋⮰࢝ჟ喢᭛̹᭛䔄㐅ЂИࣽ䓳̹ᄽ侳Ϧक़䬧⮰ࡧ႒៑䕿Ƞ♢

㔸喏ЂИ᜾☋βृ喢

᜽ᰵ᰷̬͖ࣷ喏Ђ᭛ᰵ 10 ๆᎠ☋咰⮰㔭☋ℽȠ⃻⁍᜽И߉Ђ

᜾☋喏Ђᕧ᭛ᄥ᜽И䄠喝Ą᜽❣❣䔅䒴ၼࣴ៩☋ࣴૉ䙾喏93 ᆭβ喏
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≧ᓃຩຩ⮰ȠąЂᑿβ۲❤❤䔄̬Ⱐ౔।☋ȠऺᲑᰵ̬⁍㖆ц喏̬

᰷͖ࣷტ⮰႕ၼᔩ♢ਚૄ⟛βȠລ䃞βລݹ๗౔ტ̬Ⱐ।☋喏ᆍ߉

̹᜾喏ᄻ႕⩋̷Ბᅝѻ䔇 ICU喋䛹⫳ߌᑦ័⤲⫱ᝫ喌喏ऺᲑᅝ̬Ⱐ

ᰵਚૄȠͦβ៩☋䔅Тη喏ລ䌋ݹ๗⻧β྆喏ລ䔄䃞βᓃਚૄ⮰႕

ၼ᜼䪫䊣Ბๆ䓇㠒Ƞ

᜽䗏᰷ࣷᑿᮆఊࣧ喏ᅝ⿷̷β᜾☋⮰㾿㼬喏ふ჉჉ܦ⩋⮰ᬢՅ喏

Ђⱋ⮰̹៩☋βȠҌⰷ喏η჊Ꭲ̹׻᜽Иᘟ䆍⮰䗏ʹछ䲌喏ᩱη

ᒬᒬᰠ㘩ጒटϦ⮰ᕉᘟȠⰷݜ仅☋࠱㷱̶⮰俣俱๠喏Ҍ̹цᘟݜ㜖

ጝȠ㔸̬͖㐄ผ㐄㞞⮰ᩱη喏⿷ݧᅝ㘩䃕Ҍ㖀ᘟݜ喝Ą̳̬᜽⮰႕

ၼ΋䔅ᵣ喏䗏ᔺʹߊ喢̳̬᜽㔭ི΋㺭ఌₐ䌋᜽⻧྆ᔺʹߊ喢ą 

ᩲθ℁キࢳȠऺ❴ᰡ॥ᑂϧ

2018 Ꭰ喏᜽Ꮐ͙఩㒺఩ੲц⮰䖬䄣喏㐅 2018 ຟᕓ㏻≺ሜцֆ

጑҈౶Ƞᑿ๕ᰵ͖⑀䃞ଵც᭛๓ह吺吺⮰ຩ㣝ಊࡺϦຟᕓݢ❳Ϧ

Ე✁ၼ喋Janet Yang喌ຟทȠລ࣮̺҈ݢβᒴๆ๓ტ㕟⛋㘩䄒⮰⩡

ᒝ喏͙ڢ喏ລ⮰Џ㶔҈ȧૈ⺻цȨᰪ㏻ᒝ৹β̬Џ̬ࣴЏ⮰ࡺϦ

ຟᕓȠລ⮰⑀䃞㏿᲋ऺ喏࣮ц⮰㻮у䘩㰮᠑㔸̶喏Ⅾऴᒝȟ䔾ह

❳ćć䘩䄠喝ĄJanet喏᜽๖ૈ⁎Ҍβ喏ϺᄻᅝⰷҌ⮰⩡ᒝȠąϦИ

䘩ጸ᱇㘩๋䲌䓽ລȠ

䔅ᬢՅ喏᜽䊜䓳ࣧ䒧䒧៹β̷ລ⮰㗕㚬喏䄠喝Ą Hi喏Janet喏᜽

㐅Ҍ䃞͖ᩱη॓Ƞθ܌࡭Ꭰݹ喏᜽じ̬⁍⻧ᐬტݜ㒺఩⪅႒Ƞ̬

᰷͖ࣷϺᱦ౦ᣑ᜽ݜລტ喏ᮆ̶⇍ηֆ喏ລᅝ䄠喏㺭̹ঢ়Иⰷ͖
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⩡ᒝ॓Ƞκ᭛ລᠫܦβ̬Ⰴᒁ׻ፒ喏䔄᭛叽㘢⮰䗏⻹喏㏿᳈᜽ⰷ

ᓃϺ๠ਙݜᅪ善䗏͖⩡ᒝᅝ᭛ȧૈ⺻цȨȠą

䔄⇍ふ᜽䄠Ⴘ喏ລᔩ♢ឿ䊣β᜽㙂ၼ̶ᠮ⮰ह❸䬚喝ĄҌगϬ

ʹहႃ喢ą喋࣮ߌц䃚⮰ᬢՅ喏ϦИ⮰㙂ၼ̶䘩ᠮ͖ह❸喌ᑿ๕≧

Ბឪ᜽㺭βᓚԍȠߔ᲋⮰ᬢՅ喏ລ䔄ͧ㏿ߔ

ᑿ϶⹪цᰬը䧝⮰᭛Ϭʹ喢᭛ᬢ䬠喢᭛ԍᖛ喢᭛䉰⎼喢䘩̹᭛Ƞ

᭛Ϧ⮰∔ᘻ߇善㠝᪳䄠Ąpay attentioną喏Ҍⰷ喏∔ᘻ߇᭛㺭

Μ喋pay喌⮰喏ΜϬʹ঎喢Μ⮰ᅝ᭛ᱦц᜼᱘ȠҌ䌋ݗϦ㕶๕喏ͦ

᫜጑҈䲎䄁喏㐅㔭Ძֆⅳ៑喏㐅჎ᝣᣔ䨬ϓ৭ććҌ䰬㺭ֆ⮰じ

̬Тηᅝ᭛।ᑁᄥ᫥⮰∔ᘻ߇喏खᰵ䃕ЂИक़ݜҌ䄠⮰喏᝹ᰵᱦ

ц䃕ЂИ䃜ѻȟ䃐सȟ೷ࢁȠຮ᳈Ҍ̬ᐬएݗϦᅝᐬ໷䊜⺊喏̹

᭛ఌͦЂИ⇍᪅ڧ喏㔸᭛ఌͦЂИ㘽ၼ䛸̷ᘻ䃲㻵ᓃ䔅Тη̹ը

ᓃЂИ㟝䉥Ąᱦц᜼᱘ąȠຮ᳈ЂИ⇍㐅Ҍ∔ᘻ߇喏䗏Ҍᆮ̹᭛⮩

䄠β喢

ᝬБ喏ᘟ㺭䃕ݗϦ䃐䃲Ҍȟ䃜ѻҌ喏䲌ࣽह❳সᑦ㵸㶔⮩喏᭛

ᒴ䯪ֆݜ⮰喏Ѳ᭛̬͖Ꮐᮛ⮰⌝ݧ⮰ᩱηछБፚݜҌȠ

ᩲθ℁θ჋ᰡ㘪䃖ϧ䃝Ѽ

ຮ᳈䃕Ҍ䔵喏̬͖ᩱηস̬ᑌ᪜ᢚܲ᲼៑㶔喏ਖ͖ᰠछԍ喢Ҍ

̬჆ц䄠᭛៑㶔喏Ѳਖ͖ᰠຩ䃜঎喢ⵀ⾢㶔ᬺ喏᪜ᢚຮ᳈҈ͦᩱ

η⮰̬䘔ܲ喏ц℀ࢁ⠘ॴ⣜ᬢქᬿ㷗䃜ѻ 20 Թ善౔㏫̷ഥ䃙͙喏

᜽㏻፤ፒ႒঄⣕䔅ᵣ̬͖䃜ᓲ⍤᜻Ƞ仂ٴ喏᜽ц䄣̬㏰Ϧ喏㐅Ђ
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И࡭܌⻾䃜ѻБ̷ڱქȠ

͐᲍㚫౼౔̵᲍㚫̶य̬᲍㚫喏♢ऺఇ᲍㚫䔇Ბβ喏Ϻ

͐᲍㚫䗏䛸៎䊜β䗏̬᲍㚫Ƞ♢ऺ͐᲍㚫⩔̵᲍㚫᝿βఇ᲍

㚫喏Ꭲ๦ఊβ㷗៎䊜⮰̬᲍㚫Ƞ

Ҍ㻵ᓃᰵ͖܌Ϧ㘩๋䃜ᓃѻ঎喢౔᜽ֆ⮰䔅̶⮪౦ഥ䃙͙喏㘩

䃜ѻ⮰Ϧ̬͖䘩⇍ᰵ善♢ऺ喏᜽ࣴ䄣ऒโ̬㏰Ϧ喏㐅सᵣ⮰ᬢ䬠喏

䃕ЂИ䃜ѻБ̷ڱქȠ

̬͖ᄻхၼ౼౔̵̬͖㙆ల̶ܟय卍㚫喏ᔩ♢䔇Ბ̬᲍

⠃៎䊜β䗏͖卍㚫Ƞᄻхၼᠫ䊣లܟ᝿β䗏᲍⠃喏Ꭲ๦ఊβ

卍㚫Ƞ

Ҍ⡈ᰵ͖܌Ϧ䃜ѻβ঎喢܌ͺᝬᰵϦ䘩䃜ѻβ善ⰷܦᲑβृ喢

䔅͐⃡ڢ჊䄠⮰᭛̬ⴭη喏ख̹䓳ऺ㔱क़䊣Ბ᭛͖ᩱη喏ᰠᰵ⩧

䲎ᙋ喏ఌₐ΋ᰠქᬿ㷗䃜ѻȠ

㦃ह⮰᪅㗞ᓯ⤲႒ტጯ冭㏟ᰪ㏻᣼ܦ喝Ą䰢᪏⮰ⴑ䃲সη჊᭛

䲊፤䯪䃜ᓲ⮰Ƞą䮐䲊ា̬ТТηᗱᩪ䔇Ჰ䕌ຩ⮰Ὅಷ䛸喏॒݅Ϧ

ᒴქᬿᔄ䃜Ƞᩱηᅝ᭛̬͖ᒴຩ⮰䃜ᓲὍಷȠϦㆧӉ䲌र⻹ᩱηস

अη᳢ᲰᲑ⤲㼏স㻰ܾ㜖ጝ⮰⩋≧ȠϦㆧ̹ᬿ䃜ѻ᪜ᢚ喏ࢠქᬿ䃜

ѻᩱηȠ
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䃞ᩱηᅝ㘩䃕Ϧᰠქᬿ䃜ѻҌ喏䃜ѻҌ᝹㘩䔵᠕Ҍ善

ᩲθ℁θ჋ᰡ㘪⓭ࣾᗲᙌ喑Όᰡᰶ䄡᰺߈

౔጑҈͙喏᜽И䘩Όᘛβ㺭⩔η჊䄠䄉喏ఊᘟ̷̬Ҍਖ⁍ᐬႸ

цऺᄥ݆᝹ⰷݜ⮰ PPT 䊊̹㐉ए喢ຮ᳈ٵ䲌 PPT ᅝ㘩๋⓬ݗߝϦ喏

䊎ᓃԍЧ喏㣣ᓃᩛᠭ⮰䄉喏䗏᜽Иख䰬㺭ា PPT ᝿࢜ܦᲑࣽ㐅ݗ

Ϧᅝ㵸βȠప㶔᪜ᢚద♢䛹㺭喏Ѳڹๆ⮰᪜ᢚ΋ᬌ∁⓬ࣽܦᗱᙋ

সᙋःȠ⇍ᰵᓯߔᅝᒴ䯪ᰵ㵸ߔȠ喋No emotion喏no action.喌

㒺఩㘽⺊㏻⻽႒ტԉ㒃g᝺ٷֆ䓳䔅ᵣ̬͖჊侸喏Ђᄲ࣮̺㔱

ܲͦ͐㏰喏⃻Ϧ㐅 10 㒺ٯ⮰៑䚘喏♢ऺ䃕ЂИٴⰷ̬͖ⴙ㻲䶽Ƞ

㻲䶽͙⮰ͧϦژ᭛͖❢ϞȠ౔჊侸㏰⮰㻲䶽䛸喏❢Ϟᄥⱬᥰ׻๠䃞

䔜喏㗸ᮛ᭛̵͖ᆭ⮰⩣႕٫౔≧䎒Ν䌟Ƞ䔅ѹ❢Ϟ䄠喝Ą᱘ᗏᰵ㘽

⭸喏ጞ㏻ֆ䓳͐䒚⮰ࡂ႒⇧⫃喏⣜౔ᒴ倄ڠȠछ᭛喏ЂႸ̹ڔⴑ

䕿喏㜖ጝ⮰⩋঩ᅝखᰵ 6 ͖ᰴβȠᘟݜ႕ၼᅝखᰵ 6 ͖ᰴ⩋঩β喏

᜽ᒴ䯪ःȠ̹ᓃ̹ࣧᕉ㔯喏⩋঩⮰ᘻ͵᭛Ϭʹ喏ຮҁ≧ຩᑿ̷⮰⃻

̬๕Ƞ⃻⁍ᘟᬺݜ๕᜽স᱘䔄㘩̬䊣ֆχϬʹᬢ喏᜽ᓯ䛸ᅝٱ␍β

䛻Ƞą߇

ᄥ⚓㏰⮰㻲䶽ᅝख᭛䭴䔜᱘ᗏᰵ㘽⭸喏Ђ⮰⩋঩खᰵ 6 ͖ᰴ

β喏♢ऺ౔᧙Ⴘ᱘সЂ❤❤ࣧߔ➕ఙⰷߔ➕ᅝ㏿᲋βȠ

ⰷႸ㻲䶽ऺ喏⻽႒ტ䄣๓ტᠫܦ჊侸៑䚘⮰̬䘔ܲ᡼䊌㐅᱘

⮰❢ϞȠҌ⡈ਖ̬㏰᡼ᓃๆ঎喢⃷Ꮴ㒚⪽喏ᑿ♢᭛჊侸㏰Ƞ჊侸

͙喏᝺ࢆٷท䕆䓳侸㵬ࣽ⣜喏჊侸㏰⮰Ϧ౔㻮ⰷ㻲䶽⮰ᬢՅѿڱ
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㷗⓬ࣽ͐ܦ⻹⓬㉌喏̬⻹ग⯚䉔䚳喏᭛⩝㉓ᑌসܦࣽ⓬߇ࢷᲑ⮰喞

ऒ̬⻹गטϓ㉌喏᭛⩝❝সԍЧ⓬ࣽܦᲑ⮰喏㘩๋ӯ䔇ᄥݗϦ⮰

ᗱȠڝ

じ̬͖㻲䶽ᰵ͖͐ڟ䩚⣛㞮喏䘩᭛䌋䔅͐⻹⓬㉌ᰵڟ⮰Ƞじ̬

͖⣛㞮᭛㻮уⰷݜ❤❤䄠喏ᘟ٫ݜၼ㺭⻧ᐬЂ喏␍㙤㐉᱇⮰ᬢՅȠ

䗏⻹ᓯ䛸̬㉓⮰ᙋः喏⓬ࣽβ⯚䉔䚳ȠҌ⡈טϓ㉌᭛౔ਖ̬͖⣛

㞮㷗⓬ࣽܦᲑ⮰喢᭛ᑿ❢Ϟ㻵ᗋβ喏䃐ͦ㜖ጝ㺭ಆᑦ喏♢ऺ䊜ܦ

叽ᯃᬢȠ䔅͖͐⣛㞮ڢ჊ᅝ᭛ᩱη䛸⮰Ą۞⾭ąসĄ㼏۟۞⾭ąȠ

ᝬБ䔅ᅝ᭛ͦϬʹ᜽И䄠Ąᬌ۞⾭喏̹ᩱηą喏ఌͦखᰵ۞⾭স㼏

۟۞⾭㘩๋⓬ࣽᗱᙋȠ

䶦ӫ⻽ᮚ̷̬喏טϓ㉌᭛̬⻹㗩ㆧ⓬㉌喏⩝ಮѿऺढܲ⇸喏Ⴏ

Ꭲ䲊ຟϦ⮰̿ݕ喏⩣ຟ౳छܲ⇸Ƞक़ݗݜϦ䕳ݜజ䯪喏ϦИᅝц̷

ᘻ䃲౜ጸ᱇䗏͖Ϧ㘩๋ٷ᰹జ䯪喏䔅᭛Ϧͷ๕ᕓȠⵀ⾢㶔ᬺ喏͂⩸

̶ 95% ⮰Ϧ䘩᭛㘩๋ϓ⩋טϓ㉌⮰喏ᄥ䔅χϦᲑ䃞喏℀䊣ۣۜۜ⮰

η჊স᪜ᢚ喏̬͖ፒⱬᗱ㐖স⍕Ꮢ⮰ᩱη喏ᰠ㘩๋ᑁࣽڝᗱȠ̷ޕ

䗏 5% ᬌ∁ϓ⩋טϓ㉌⮰Ϧ喏ќ䃍ᅝ᭛ь䄠͙⮰䧭ⴟᓯ㗌⮰ϦβȠ

ͧϭ͵ᩲθ㘪᣽倅ԎШᏓ

Ϧцϓ⩋ᔬ⪽⮰ᗱ㐖喏䔅᭛᜽И҈ͦϦㆧ⮰㜖᜽ԉ័ᱦݢȠ㠝
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఩๓䄃Ϧඊ㑖ᅀg∜߾gᴛ߾ᒷ⇧ᰪ䄠喝Ąᑿ᜽И䔇ڑᩱῆ⩸⮰

ᬢՅ喏̬ܳ䘩ऄᓃ̹̬ᵣβȠ᜽Иц㜖ᙫᩪᐯᔬ⪽Ƞąⵀ⾢㶔ᬺ喏

䃞ᩱη㘩ᄲҌ⮰ԍЧᏒϺ 30% ᣼ݜࡳ 70%Ƞ䔅᭛ఌͦᩱηឫ䒩β

ᒴๆᗱᙋУը喏㘩๋䃕Ҍᩪ̷䃰ݐᴳ۲喏ࣧᣑः̬͖ᄥҌᲑ䄠छ

㘩᭛᱖ⴑᝂ㔱᭛ᰪ㏻̹䃐छ⮰η➕Ƞ

᜽ͷݹᰵ᰷͖ࣷ喏ᰪ㏻᭛㠥᳈ژत⮰ᔌ჊⩔ᝣ喏⃻⁍㠥᳈ᐬ

᫜৭ࣽጯц喏ລ䘩ц۸ᮔႴ౔⩡㘽ݹȠᄥκ఩ϓ᝷ᱦ喏ລ̬Ⱐ᭛

ⰷ̶̹⮰Ƞछ᭛ 2018 ᎠᎠᏁ⮰ᬢՅ喏᜽И㻭䲎य亙喏᜽ᗶ䃢౜ࣽ

⣜ລ౔⩔ͦࡺ᝷ᱦȠ᜽䬚ລ喝Ąࣽ⩋βϬʹ喏》♢㘩๋䃕Ҍᩪᐯ

㠥᳈喢ą

ລఊむ䄠喝Ą̬͖Ꭻॶ❳ȠҌ΋ⴑ䕿᜽ᄻᬢՅѻ౔❣❣ຢຢტ喏

̬Ⱐ႒㝊䍴Ƞ㮩♢ᰬऺ⇍ᰵ᜼ͦ㝊䍴ტ喏Ѳ᜽ͷᝬБ㘩๋᜼ͦ⣜

౔⮰㜖ጝ喏̬Ⱐ䲌⮰䘩᭛ЂИ㐅᜽⮰㇪⺊߇䛻Ƞ᜽ⰷݜ䗏͖ᄻ໽

ང႒䧎⥠⮰Ꭻॶᬢ喏ਙβᔗ͖ࡶᄻᬢȠ᜽ᘟ᜽᭛ᘟ❣❣ຢຢβȠ

じθ๕䕇㶃㏻䓳ͦࡺ᝷ᱦᏃ喏偨ҫ⺊ጚ౜ᅝࣧΜβ͖᫜᝷ᱦȠΜ

Ⴘऺࣽ⣜喏ڢ჊䔄ᡦຩ⩔⮰喏κ᭛ᅝ᜼ߋ᜼ͦĂ㟝ㆵăβȠą

㏩㏒๓႒⹪цᓯ⤲႒ტ΀㏟Ḛg⊣ᓣ➥ᰪ㏻䄠喝ĄϦㆧ๓㘽᭛

ᩱηะ⤲ஔ㔸̹᭛䕧䒽ะ⤲ஔȠą̬͖ᑦᰵ߇⮰ᩱη喏㘩๋⓬ࣽ᜽

И⮰ᗱ㐖喏᜽И౔ֆ឵᠕⮰ᬢՅ喏๓ๆ䲌⮰̹᭛ᣔ⤲喏㔸᭛Ⱐ㻵Ƞ

ᩱη⓬ࣽ⮰ᖜጓᅝ᭛Ҍ⮰Ⱐ㻵Ƞ



ᩱη014߇

ᄻ㏿

ᝬБ喏ຮ᳈䃕᜽⩔̬ऑ䄉ᕧ㏿ͦϬʹ㺭䃞ᩱη喏䗏ᅝ᭛喝

ఌͦᩱη℀η჊ᰠ᠇Ϧૈ⁎ȟᰠᰵ߇䛻ȟᰠ㘩।ᑁϦ⮰∔ᘻ喏

΋ᰠ㘩⓬ࣽᗱᙋȠ䔅ᅝ᭛ͦϬʹȧ⺻ጯ᫛Ȩᱮᔃ̶ᰪᰵ䓳̬

͖䰳᧨Ϧᓯ⮰๠᲍ÿȧͦϬʹ䃞ᩱη喢ᒴガࢁ喏ݗ⮰䘩̹

ネ⩔ȨȠ

㒺఩ᰵ̬ऑ䅆䄙喏ग҈ĄThose who tell the stories rule the 

worldąȠ͙᪳ॗ͵ͦ喝 䗏χц䃞ᩱη⮰Ϧᄲц㐋⇧͂⩸Ƞᑿ

♢喏Ꭲ̹᭛⃻͖Ϧ䘩ᘟ㐋⇧͂⩸喏᜽И㘩ᒝ৹㜖ጝঔఠ⮰⣛

දᅝຩβȠ⩔ϬʹᲑᒝ৹঎喢⩔Ҍ⮰Ϧᵨ偱߇সҌ⮰Уը喏

ᩱηᅝ᭛⩔ᰬ।ᑁϦ⮰ᒎᐻᲑ࠱㷱Ҍ⮰偱߇喏ॴ⣜Ҍ⮰УըȠ

䔅ᅝ᭛᜽И䔅᱘Βᘟ㺭ፚҌ჊⣜⮰Ƞ

Ϧ≧ⱬᅝ᭛౔䃞㜖ጝ⮰ᩱηȠ⩔ᩱη䃞ܦҌ⮰ᒝ৹߇喏

ា㜖ጝ≧᜼̬᱘⩱䨬Β善

ᄻ㏯Ό

䄣⩔Ąఌͦ + Ѳ᭛ + ᝬБą⮰ᩱη㏿Ჰ喏㐅Ҍ䏗䓥⮰Ϧ

䃞̬͖ᰬ䓽ࣽ⩋⮰ᄻᩱη॓善
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ฺͽ୭ۆβΝᩇٕ
ᖗᛴক↨ᑩ

᜽Иᬌ∁䕆䓳ᮦࣧ߇ᒝ৹ݗϦ喏ᗱᙋࢠ㘩ֆ

䔅̬◥Ƞݜ

ÿφ䛸ทๆᓣ





ๆᎠݹ喏᜽݆Ϻ㒺఩ఊࡃݜϘ጑҈喏ᣑ᝷̬͖ఎ䭋喏̹ͱᅝ

ࣽ⣜ఎ䭋䛸ᰵ̬͖➥ݗ㘩᎞⮰ຟसηगᄻ䰛喏ລឬᱛ㘩߇ᑦ喏ࣴ

ຩ႒喏ᔭᏒ΋➥ݗຩȠ♢㔸᜽ᒴ㏟䬣ͦϬʹລ⮰㏓ݗ℀䊣ລ⮰㘩

স䉍⡚䘩ջѺ喢㏿᳈᜽㷗㔭Ძॶⴑ喏ఌͦ䔅͖঄጑㠝䄙̹๖ຩȠ߇

᜽ᑿᬢᓯᘟ喏ҌИ䔅ፚโ఩Ϧ䘩᭛Ϭʹ䕧䒽੶喢̹ネ叽⡗⮩⡗喏

㘩ᡵ㔭呌⮰ᅝ᭛ຩ⡗善㘩͆ܦ㐕ᅝ᭛㘩߇善ᝬБ᜽ᅝ䋽ࣧ䌋㒺఩

Ϧ⤲䃦β喏♢ऺ᜽⮰䔅ѹ㷗Ą䰖㫻ąβ 5 Ꭰ⮰̷ᆊᅝ䶦ݕ౜㷗᣼

᠀βȠऺᲑ๓ტ䘩䋽Ბ䬚᜽喝ĄҌ⾢》䌋㒺఩Ϧ䄠βϬʹ喢ą

୫୫喏᜽Ϭʹ΋⇍䄠喏䃞β͖ᩱη㔸ጞ善

ᩱη⮰㗸ᮛ᭛䔅ᵣ⮰喏ᑿᬢ᜽⮰ఎ䭋䉋䉏ژतφ≞౜ࡦ

ຩ͖܌఩ტ喋͙఩喏࢜Ꮢ喏ᬑ᱘喌ܲژत⮰̬͖Э͆ネ⤲ԍ

ᖛ㈧㐋⮰̶㏫喏᜽⮰䔅ѹ̷ᆊ䉋䉏স⩔ᝣ䄴䰬ⅮȠᰵ̬⁍喏

᜽স㔭Ძ䄴ݜ䶥Ⱊ䔇ᆁ⮰ᬢՅ喏᜽᭛䔅ᵣ䄠⮰喝Ą৺६喏᜽И

䭡ࣧᬑ᱘ֆ䶥Ⱊ⮰ᬢՅ喏ࣽ⣜ᬑ᱘ఎ䭋๖̹ຩᏀЄβ善̬ݹ

⮩๕ᐬц⮰ᬢՅ喏᜽И䬚ЂИᄥ䰬ⅮᰵϬʹᘻ㻭喏ЂИ䘩◥
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๠䄠⇍ᘻ㻭喏छݜβ䃕ЂИ౔䰬Ⅾ㶔̶オႃ⮰ᬢՅ喏ЂИࣴ

䘩̹オ喏䄠̹げऴЂИ⮰䰬Ⅾ喏͑䛹ᒝ৹᜽И⮰̶㏫䔇Ꮢ喏

ា᜽И䘩ᕑ₧β善ą

㔭Ძ䬚喝Ą䗏ऺᲑ঎喢ą

᜽喝Ąଔ善ऺᲑ੶喏ๆλᄻ䰛̬͖̬͖౜স⩔ᝣ⇋䕆喏ລ

㮩♢㠝䄙̹ຩ喏Ѳᬑ᱘⩔ᝣ⮰㠝䄙΋⇍ᑦݜਖ٫ࣧ喏ᝬБ㠝

䄙̹᭛䛹◥Ƞ䛹◥᭛ລ➥ݗᰵ㔼ᓯসस⤲ᓯ喏䃕⩔ᝣᙋݜ㷗

ᖵসβ㼏喏ᝬБລᰬऺឪ⛋ݗ➥Ƞ㔸̀喏ఌͦລᄥ㈧㐋∔ڟ

䋟β⩔ᝣ⮰䰬Ⅾ喏㔸̀䔄̹䰬㺭␍∁ߊ⮰β̬χ䲊፤ጓ໅ݜ

䷉โា㈧㐋჎ᝣࡂ喏̹Ѳ㼏۟β๓䬚䷄㔸̀䔄⇍ๆ㟝䧝善ą

㔭Ძ喝Ąⱋ᭛๖᷾β善ą喋ਖ͖㔭Ძक़ݜⰭ䧝̹ц䄠๖

᷾β喢喌

᜽喝Ąᣑ̷Ბ᜽И䔄㺭ࣧ࢜ᏒȠ᜽क़䄠࢜Ꮢᑿ౜⮰∁㻰䲊

፤ูᱮ喏ќ䃍࢜Ꮢ⮰⩔ᝣ΋̹ຩᏀЄȠ᜽㻵ᓃঢ়Иᓃ䛹⩔׻

ᄻ䰛䔅ᵣ⮰Ϧ᝹ÿᬎᛮឬᱛ喏ࣴરκস⩔ᝣ⇋䕆善ą

ᅝ䔅ᵣ喏᜽ᒴᔗᅝា㒺఩Ϧ䄠᰹βȠڢ჊喏᜽ᑿᬢ䃞⮰℀䔅

͖㇪ᒕๆβ喏䞠κン፱ᰵ䭼᜽ᅝ̹ᆁᐬ䄠βȠ̹䓳छБ㗛჆⮰᭛喏

ຮ᳈᜽⇍䃞䔅͖ᩱη喏ᅝ₧Ί⮩䊂౜䌋㒺఩Ϧε䃦ᄻ䰛⮰㠝䄙Ⅰ

᎟喏ᝂ㔱ᠫ叽⡗⮩⡗⤲䃦䌋ЂИ䃞䕿⤲喏䗏ᅝ̬჆⇍ᰵऺᲑ⮰㏿

᳈βȠ⩝ₐछ㻭喏ᰵ͖ц䃞ᩱη⮰㔭Ძๆ䛹㺭善

Ҍछ㘩ц䬚喏㕸౦̶䯪䕿̹᭛㺭䲌ᥲη჊喏䃞䕿⤲ृ喢ͦϬʹ
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㺭䃞ᩱη঎喢ᩱη᭛ຮҁ჊⣜ᒝ৹⮰Ⱊ⮰঎喢

۠ゃ⮱ϔ⩌Ꭳ̺᭜ҍᘠ䆎⮱䗐ᵤ

仂ٴঢ়ИٴᲑⰷⰷ⣜჊⩋≧͙⮰۟も䘩᭛ᔺʹᲑ⮰Ƞ᜽И⮰

͂⩸ऄᓃ䊶Ბ䊶ูᱮ喏ϦИᣑᩢ⮰ԍᖛ䊶Ბ䊶ๆ喏౔䔅ᵣู̬͖

ᱮ⮰͂⩸䛸喏ᘟ㺭ࢁ㏛䲌᪜ᢚসη჊䔅⻹㏫ᕓ⮰ܲ᲼ࣧ䄠᰹ݗϦ喏

̹̀䄠Ҍ㘩̹㘩䃞ᬺ⮩喏ᅝッ᭛Ҍ䃞ᬺ⮩β喏౔Ҍ䃞⮰䔅ц٫጑

๗喏ݗϦ䄠̹჆ᬕᅝ㷗ᰠᰵᘻᕉȟᰠᎩ各䷺䋏⮰Ϧ।ᑁࣧβȠ䄭

⮰䄉क़䊣Ბᰠᰵ䕿⤲喏ᰠᰵ䋏喏䄭ᅝᰠᰵ䄉䄙ᱯ喏䔅ᅝ᭛̹ε⮰

⣜჊Ƞ

⃻๕喏㕸౦̶ᒴๆ۟も䘩̹᭛䲊叽࢟⮩喏䲊ₐ࢟ᒨ䗏ʹ㐉ᄥ

⮰Ƞ㐅䄭ࡳ㕸ߌ㫖喏Μਖ͖䨬ਗ਼⮰ϓ৭䘩ᰵᒴๆ̹⶚჆ᕓȠᑿ۟

も㔱䲎ᄥ̹⶚჆ᕓఌ㉌ᬢ喏๓䘔ܲᗱ̷ۡц⩔Ⱐ㻵Ბ඗㶑䔅χ᱖

ⴑȠⰠ㻵ᅝ᭛̬⻹Ąᙋ㻵ą喏Ꭲ̹᭛ᕉ㔯ܦᲑ⮰Ƞη჊̶喏ᒴๆᬢ

Յ᜽Иख̹䓳᭛⩔᪜ᢚসη჊Ბ䃭჊㜖ጝ⮰Ⱐ㻵Ƞ

㒺఩ᓃٷ㥔᫛๓႒ጮ౦㥑䨬᪅ᢴ៵Ნg៵㏟Ḛֆβ̬͖ᒴᰵᘻ

ᕉ⮰჊侸ȠЂ㐅̬㓐ः䄁㔱ⰷβ͐ ᑌ⚓❳喝̬ख㗑ⶁ⮰⃹卍喏̬

ख⭒ᑝ⮰ژ卍Ƞ♢ऺᄲᝬᰵϦܲͦ͐㏰Ƞ

Ђॶ䃵じ̬㏰喝㘂卍᭛㜖♢᪏ڧ⮰喏ᰠ֑Ꮳ喏Ѳ᭛̹ຩय喞⭒
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⮰卍᭛㏻䓳ദఌഥ㗞⮰喏㮩♢̹֑Ꮳ喏Ѳ᭛ᒴຩयȠ♢ऺॶ䃵じ

θ㏰喝㘂卍᭛㏻䓳ദఌഥ㗞⮰喏ຩयѲ᭛̹֑Ꮳ喞⭒卍᭛᪏ڧ⮰喏

㮩♢̹ຩय喏Ѳ᭛䲊፤֑ᏣȠᰬऺЂ䬚ᝬᰵ⮰ः䄁㔱喝Ҍ䔵᠕य

ਖ̬ख喢

Ҍ⡈喏๓ტ䘩᭛ᔺʹ䄠⮰喢

㐉๓ๆ᪜⮰ः䄁㔱䘩䔵᠕β㘂卍喏Ѳ䔅䔄̹᭛ᰬᰵᘻᕉ⮰㏿

᳈Ƞ᪅ᢴᣑⱬ䬚ЂИ喝ͦϬʹ঎喢

じ̬㏰䄠喝Ąఌ֑ͦᏣ℀ট䕿ᰠ䛹㺭Ƞą

じθ㏰䄠喝Ąఌͦট䕿℀֑Ꮳᰠ䛹㺭Ƞą

჊喏๓ტ䘩ᓯⴑ㗆ᬺ喏ЂИ᭛ఌͦૈ⁎㘂卍⮰䪫Ⱔ᝹䔵᠕Ⴏڢ

⮰喏䄭цૈ⁎य̬ख⭒ᑝ⮰卍঎喢♢㔸䔅᭛̬⻹ᙋ㻵喏ᝬБЂИ

ᵥ٫̹᣼喏䔄⩔㜖Бͦऴ⤲⮰㼏䛶ࣧ䙹ऴ䄠ᬺ㜖ጝ⮰䔵᠕ȠЂࢷ

Иᬺᬺ᭛⩔ᓯֆ⮰۟჆喏䄠ܦᲑ⮰Ą䊜㘽ą⤲⩝ख᭛ͦβ㐅㜖ጝ

⮰۟჆ឪ͖ऴ⤲ࡂ⮰㼏䛶Ƞ

䗏ʹఊݜ጑҈͙঎喢Ҍ⩔᪜ᢚ㼏䛶 A ᫥ᵴ℀ B ᫥ᵴຩȠҌ㔭

Ძࢠ᣼ڢܦЂ๳๳ᕖᕖ⮰⤲⩝䃭ᬺ B ᫥ᵴᰠຩᝂ㔱㉎ᕓ䄠Ą䃕᜽

㔯㭽㔯㭽ą喏㏿᳈䔅̬㔯㭽ᅝ⇍̷᪳βȠ⣜౔Ҍⴑ䕿ͦϬʹβڹ

॓喢ఌͦҌᕧᘟⱬ⩔᪜ᢚসη჊䄠᰹Ђ⮰Ą㘽ą喏ࢠᎢ⇍ᰵ᝿ߔЂ

⮰ĄᓯąȠ

⩝ₐछ㻭喏⣜჊⩋≧͙⮰۟もڢ჊Ꭲ̹᭛׻Ҍᘟ䆍⮰䗏ᵣ喏Ⴘ

Ƞ䗏ʹᩱη᭛ຮҁϓ⩋ᒝ৹⮰঎喢ܦ䲌᪜ႃȟη჊স䕿⤲ᓃڔ
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ᘠ㺮ᒞ৺Ѓ喑ٵᓄ॥ᑂЃ

ͦϬʹͷݹ⇍ᰵϦ㘩䄠᰹ᕧ䘔⮰䶲ᄨ㐅ᄻ䰛᭷ࡳ喏᜽䃞β͖ᩱ

ηࢠछБ঎喢Ꭲ̹᭛᜽ᰵๆ㖖ᬺ喏㔸᭛ᩱη᱘䏗ᒴ㖖ᬺȠ䔅ⰷѨ

ⴙᬢ䬠ࣽڱ⩋⮰۟も喏ڢ჊㗸ऺ㪠ॗⱬຩٯ͖܌㉌喏̀䔅χٯ㉌

㑦̬̹छȠ

20 ๆᎠݹ喏᜽౔⩟䄣㒺఩⮰጑ੲネ⤲ⶁท⮰ᬢՅ喏᜽ᑿᬢ౔

᫜͈᫥⮰㔭ጴⰤԍ๓ტ䘩䃐䃲喏ЂगԊ᩻≖Ƞ᜽ݜ⣜౔䔄䃜ᓃᑿ

ᬢ㔭Ԋ᧹ⱬ䗏≿䛹⮰↋㟻ए䴟䄠喝Ą᠇⩋Ⴤ౔⃻Щ⩟䄣ᱼ̶᫅㟝⮰

ᬢ䬠̹ц䊱䓳͐ܲ䧋喏ᝬБҌۅ⮰⩟䄣ᱼ᫅ᓱ䶧㘩Ϻ㡗㡗Ϧ⊣͙

䌟ܦᲑ喏䃕᠇⩋Ⴤ∔ᘻݜҌȠą

⮰⶚喏ᬌ䃦᭛ⰤϞȟ䲎䄁䔄᭛⩟䄣႒ᵍ喏ᒝ৹ЂϦ⮰じ̬ₑᅝ

᭛㺭㘩।ᑁЂИ⮰∔ᘻ߇Ƞᵥᢚᓚ䒛ژत 2015 Ꭰ⮰̬Щ䄯ᴑ喏᜼

Ϧ᎟౳⮰∔ᘻ߇ᎫᏒϺ 2000 Ꭰ⮰ 12 ⻾䭹㜟 2015 Ꭰ⮰ 8 ⻾Ƞᣔッ

̷Ბ喏⣜౔ќ䃍 ᰠⴙ喏ఌͦ䊶Ბ䊶ๆ⮰⹪ϐ྾ѿ᎟जܲ᪏β๓ტ

⮰∔ᘻ߇Ƞ఩โ⮰̬Щ䄯ᴑ៑ॶ᭪⹦喏ᮚ䕆Ϧ᎟౳⃻๕цⰷ 150

⁍᝷ᱦȠᝬБᑿҌ౔ֆ጑҈ⅳ៑ȟϓ৭Ϸ㏹⮰ᬢՅ喏Ҍ⮰《εᄥ

᝷̹᭛ݗϦ㔸᭛क़у⮰᝷ᱦ善

䗏ʹ䔅͖ᬢЏ㺭䲌ϬʹᲑ।ᑁݗϦ⮰∔ᘻ߇঎喢ప㶔ȟ᪜ᢚȟ

PPT ृ喢౔㒺఩喏᎟౳⃻๕ϓ⩋ 3 000 ̳ᑌ PPT喏㏒ऴ 2.5 ϫ㒺ٯ

⮰ᬢ䬠᜼᱘Ƞ䔅䔄᭛ 10 Ꭰݹ⮰̬͖㐋䃍᪜ႃ喏⣜౔㗛჆ᰠ倄Ƞᅝ
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౔Ҍ䄧䔅⃡᪳ႃ⮰ᬢՅ喏͂ڔ⩸᜼̶̳࡯⮰ PPT ࣴ䄊⩋βȠ

ᩱη౔।ᑁϦ⮰∔ᘻ߇᫥䲎ᰵⱬᓃ๕⠘ࣆ⮰ф߫Ƞ᜽ИϺᄻ

ᅝц㑌ⱬტ䪫䄠喝Ąິິ喏ⅮⅮҌβ喏ڹ㐅᜽䃞͖ᩱη॓ȠąҌϬ

ʹᬢՅक़䄠ਖ͖႕ၼц㑌ⱬ❤❤ິິ䄠喝ĄⅮҌβ喏㐅᜽䃞͖ PPT

॓善ą 

౔݆᝹ᄻ䰛⮰ҷၼ䛸喏᜽⌝ⴑݗ䄠㐅㔭Ძֆ͖ PPT喏ᅝ᭛᜽̬

ᐬए䄠Ą㔭Ძ喏ঢ়䄑㐅ᄻ䰛᭷ࡳβą喏ќ䃍Ђक़ⱬᅝ☒喏ᝬБ᜽㉎

ᕓ̹ٴ᣼᭷ࡳ⮰η٫喏㔸᭛䃞͖ᩱη।ᑁЂ⮰∔ᘻ߇Ƞ

⩨๔亩 WT ᡃ๔౾喟ᩲθ݈䕍ᘠ䆎⾧䬡

ᣑ̷Ბ᜽㐅㔭Ძ䃞ᄻ䰛౔ᬑ᱘ֆ䶥Ⱊᬢ䕳ݜ⮰ᠽᝄ喏Бࣶລ᭛

ຮҁٷ᰹ᠽᝄᎢᰬ㏴㼏۟䬚䷄⮰ᩱηȠ᜽䔅ᵣ䃞ϱϱ᭛ͦβ䃕㔭

Ძⴑ䕿ລๆʹ㘩᎞ृ喢ຮ᳈᭛䔅ᵣ⮰䄉喏䗏᜽ᅝⰠᣑॶ䃵Ђᰬ㏴

⮰㏿᳈ᅝ㵸喏ͦϬʹ䔄㺭㐄ผ㐄㞞౜᣻䔜䔅͖䓳⼷঎喢

ఌͦ㏿᳈᭛͖η჊喏㔸䓳⼷᭛͖ᩱηȠη჊ᒴ䯪㼒ࣽᘟ䆍喏㔸

ᩱηछБֆݜ䔅̬◥Ƞ᜽ИͷᝬБ㘩ᄥ᱖ᰪࣽ⩋⮰η➕䔇㵸ᣔ≷

সݐ᫙喏䲌⮰ᅝ᭛ᘟ䆍Ƞ䘩䄠Ą̬ప㘈࡯㼬ą喏̬͖ຩᩱηᅝ᭛ᒴ

ๆప͞׻䊣Ბ⮰Ƞᩱη䃞ᓃ䊶ຩ喏⩧䲎ᙋ䊶䋟喏ᘟ䆍⮰⾦䬠ᅝ䊶

๓Ƞ᜽䰬㺭䃕㔭Ძᘟ䆍̷̬喏ᄻ䰛౔ᣑ̷Ბ⮰ڢЂ䶥Ⱊ͙ᄲຮҁ
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ፚߕ᜽И჊⣜Ⱊᴳ喏ᄽβ䔅ᵣ⮰̬͖Ϧ喏ᰵछ㘩цᰵϬʹᵣ⮰ᢋ

๝Ƞ⓬ࣽ⼛Ჭ⮰㖀ᘟ᭛⩧๓亨喏⓬ࣽᄥ̹ݕఌ㉌⮰ᕼᘓ᭛ᡂ๓౽Ƞ

ᬌ䃦᭛๓亨΋ຩ喏๓౽΋㒎喏䘩᭛Ϧᘟ䆍ܦᲑ⮰᱖Ბᰵछ㘩ࣽ⩋

⮰ᗱදȠ⇍ᰵ䔅ᵣ⮰ᘟ䆍喏Ҍ⮰ᒝ৹߇ᅝख㘩ֈ⪅౔Ⴏ⮰⺔䲎У

ը̶喏ᬌ∁⓬ࣽܦᰠ⌝ȟᰠᎫ⮰㘩䛻Ƞ

ᑿ♢喏౔ᒝ৹ЂϦ⮰ᬢՅ喏ᵥᢚ̹स⮰ःуȟ̹स⮰Ⱊ⮰喏᜽

И䰬㺭䛳ं̹स⮰も⪑ȠᎢ̹᭛ᝬᰵ౦ᮛ䘩䔮ऴ⩔ᩱηᲑᒝ৹Ƞ

Ҍ䰬㺭ٴᄥᑿ̷⮰ᗱද喋࠱᠘⊵ࣶ⮰Ϧসη喌ֆ̬͖ݐ᫙喝౔䔅

͖ᗱ̷ۡ喏᭛Ꮐ䄑ᥲη჊ȟ䃞䕿⤲喏䔄᭛Ꮐ䄑䃞ᩱη喢

ϭ͵ᄦθ̺ᄦϧ喤۠ゃᄦ⮱ᅞ᭜Ąϧą

౔̶̬「᜽И䃞䓳喏ᰵ߇⮰ᩱη㘩๋⓬ࣽ⯚䉔䚳সטϓ㉌喏䃕

क़⮰Ϧϓ⩋ᗱ㐖ȠͦϬʹᗱ㐖ᄥκֆ۟ܦも䔅ʹ䛹㺭঎喢ᩱηࣴ

᭛ຮҁፚߕ᜽Иֆ۟ܦも⮰঎喢

仂ٴ喏۟もദ᱘䘩᭛ፒⱬ̹⶚჆ᕓ⮰Ƞຮ᳈̬ܳ䘩᭛ጞⴑ᪜喏

ᒴᬺ᭪ᅝखᰵ̬͖䔵䶥喏䗏ᅝ̹ッ᭛̬͖۟もβȠᑿҌ䲎ᄥ̹⶚

჆ᕓఌ㉌ᬢ喏䕆፤᭛ᔺʹֆ۟も⮰঎喢⩔ Excel 㶔ᵨֆ℀ᄥܲ᲼

㶔喢♢ऺ঎喢ᰵ̬⁍᜽Μᝫၼ⮰ᬢՅ喏౔͖͐ᝫၼ͙䬠̹᷷ͪ჆喏

᜽ᅝⱋ⮰݃β͖㶔ᵨ喏ܲݗាຩะȟ౻ะ݃β̬䕹喏Ѳ᭛ᰬऺֆ
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䔵᠕⮰ᬢՅ䔄᭛䔵β䗏͖ᰬૈ⁎⮰Ƞڢ჊㐉๓䘔ܲϦ䘩ц⩔Ⱐ㻵

Ბ඗㶑䔅͖᱖ⴑ᪜Ƞ

㒺఩ݕߌࢃ⺻ᅨφ๓႒⮰㘽⺊㏻⻽႒ტႵ͈ᅨຑg䓪侘㺫ຑᰪ

㏻ֆ䓳䔅ᵣ̬͖჊侸Ƞः䄁㔱䘩᭛๓㘽ネ⤲ᗱ㐖⮰䘔ѹःᢋѐ⮰

ᗏ㔱ȠЂИ㷗䖬䄣౔ 䌛䓥䔵᠕̬ტ丼ࢱय亙Ƞຮ᳈⇍ᰵⰷ䓳丼ࢱ

䃰У喏౔䌛䓳̬ტ丼ࢱ㔯㭽㺭̹㺭䔇ࣧय⮰ᬢՅ喏₏፤Ϧ̬㝘ц

Ⱐᣑᵥᢚ丼ࢱ⮰ᅝ丼Ϧ᪜ๆᄽȟ⣛දຩ౻ふᲑֆ۟჆喏㔸䔅χᗏ

㔱ᅝцูࣹᕉ㔯ᝬᰵ⮰ݕᐶ喝

९喏䔅ტ丼ࢱϦ๖ᄽ喏䗏Ꮐ䄑㤈৭̹᫜凈喏एট΋̹ຩȠ

ଛ喏䗏ტ丼ࢱϦ๖ๆ喏䗏छ㘩̶㤈䕋Ꮢᚎ喏᰹ߍ䉔䛻΋

̹ຩȠ

ćć

ᰬऺЂИᒴ䯪ֆ۟ܦもȠ䔅͖჊侸䄠ᬺ喝۟も⻧̹ᐬᗱ㐖Ƞ

ᕧͷ喏䔅χᗏ㔱ᒴ䯪ֆܦ౔ਖტ丼ࢱय亙䔅ᵣガࢁ⮰۟もȠఌ

ͦЂИःᢋѐ⮰๓㘽ឪ̹͖̬ݜӉᢚᲑ۟჆ϬʹᄥЂИ᭛ᰬ䛹㺭

⮰Ƞ౔̹⶚჆⮰ᗱ̷ۡ喏ЂИᬌ∁䄠ܦĄ᜽㻵ᓃ䔅ტ丼ࢱछБ䄁

䄁ą喏ᝬБख㘩̬Ⱐ౔η჊͙䬠᝿䒘Ƞఌₐ喏㘩๋䃕Ϧ䓱䕋ֆ۟ܦ

もসݐ᫙⮰喏ڢ჊᭛Ąᗱ㐖ąȠఌₐ喏ᘟ㺭ᒝ৹ЂϦֆ۟ܦも喏ᅝ

䰬㺭⓬ࣽЂ⮰ᗱ㐖㔸䲊ϱϱӉ䊂η჊Ƞ

₏ຮ᜽ͷݹ䌋㔭Ძ䃞䔜ᄻ䰛ᩱη⮰ᬢՅ喏᜽䕆䓳ᄥ࢜Ꮢ䶥Ⱊ⮰
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జ䯪ߌБ᣻䔜喏ݧᘻݢ䕌βᘟ䆍ܦᲑ⮰㉓ᑌসᕼᘓȠ㔭Ძᰬऺֆ

᫙喏ᰠๆ⮰᭛䃐ͦ喝ݐ჎㻮⮰߇჊̹ख᭛ദκᄥᄻ䰛㘩ڢも喏۟ܦ

Ą๕ਖ喏䔅ʹูᱮ⮰ᅬ䲎喏䔄᭛ᓃ䃕̬͖ᰵ㏻侸ȟԍᓃ䓳⮰ϦᲑะ

⤲Ƞᬎ♢ລͷݹֆᓃ̹䩅喏䗏ᅝລβ善ą

጑҈͙喏᜽И፤፤䄠᜽И䘩᭛Ąᄥη̹ᄥϦą喏छ᭛䔵Ϧ⩔Ϧȟ

㫖⮰ᬢՅ喏ᒬᒬ䘩᭛ᄥϦ⮰Ƞ͖͐䨬ਗ਼㏻⤲喏㐕ᩴ䘩᭛ߌ㕸ࡳ

1 000 㕸喏Ҍ䄠㔭Ძц䔵䄭喢ᑿ♢᭛䔵ࡳ喏ຮ᳈㺭䔵᠕̬͖Ϧٯ̳

䗏͖࢜䆍⌝ȟᙋ㻵ຩ⮰喏ᢎऑ䄉䄠ᅝ᭛Ą᜽И㻵ᓃᰵ⒈߇⮰ą Ƞᩱ

ηᒬᒬᅝ᭛ᰬ㘩⓬ࣽ㔭Ძ⮰ᘟ䆍߇喏䃕ЂИⰷݜ঄጑⒈߇⮰᫥ᐻȠ

ᩲθᴾ⿸γ㻯◦喑̺ࣵ◦ⵡ㻯◦

᜽И⮰⃻̬͖۟も喏ᬌ䃦๓ᄻ喏䘩᭛䓳ࣧ⮰㏻侸ȟ᜼䪫㗸ᮛȟ

Όᘛসջຩ⮰㐨ऴѿ⣜喏ᑿҌ䄁ప䄠᰹ݗϦ⮰ᬢՅ喏ᅝ᭛౔⩔㜖

ጝ⮰㻮◥ᠽᝄݗϦ䓳ࣧ⮰㏻侸ȟ᜼䪫㗸ᮛȟΌᘛসջຩ喏䗏䄭ц

ͼᘻ喢

℀ຮ౔ᄻ䰛⮰ҷၼ䛸喏ͷᝬБᕧ䘔⮰㔭Ძ̹ᙫᘻ㐅ລ᭷ࡳ喏㗛

჆᭛ఌͦ౔ЂИ䓳ࣧ⮰㏻侸͙喏㠝䄙̹ຩ⮰Ϧ᭛ᬌ∁㘈Чᰠ倄㏓

጑҈⮰Ƞຮ᳈᜽䦴ᅂᄥ叒㞾౜䄁ప䄠᰹㔭Ძ喏䗏ᅝᓱ䶧㺭ᠽ⮰ݗ

ᝄЂ⮰䔅͖㏻侸ճ䃪Ƞ



ᩱη026߇

᜽⇍ᰵ䗏ʹֆ喏㔸᭛䔵᠕䃞̬͖ᩱη䃕㔭Ძ㜖ጝᓃ͖̬ܦ㏿

䃦喝Ą਒喏࣋Ბ㠝䄙̹ຩ⮰Ϧ΋᭛ᰵछ㘩㘈Ч倄㏓ݗ጑҈⮰Ƞą ᝬ

Б䄠᰹ЂϦֆ۟ܦも᭛̬͖Ąᣔą⮰も⪑喏䃞ᩱη݅᭛̬͖Ą៵ą

⮰も⪑Ƞຩ⮰ᩱη㘩๋ᴽ⿷̬͖凈ᬺ⮰㻮◥喏̹ࣴ◥ⵠ䔅͖㻮◥Ƞ

Ϻ๠ݜᅪ᜽䘩⇍ᰵ᣼䓳Ą㠝䄙̹ຩ΋छБ㘈Чą䔅͖㻮◥喏ख᭛

䃕ᩱη㼒ࣽβᘟ䆍喏ፒ䶲㔭Ძϓ⩋ᗱ㐖喏ఌ㔸䃕Ђ㜖ጝᓃܦ䔅͖

㏿䃦Ƞ䔅ᅝᆁ⣜βᩱη᭛ຮҁᒝ৹ЂϦֆ۟ܦも⮰喋㻭ప 1喌Ƞ

।ᑁ∔ᘻ 㼒ࣽᘟ䆍 ϓ⩋ᗱ㐖 ֆ۟ܦも

ఫ 1 ᩲθຯ҂ᒞ৺Ѓϧև۠ܧゃ

ᄻ㏿

᜽И͙఩Ϧ፤䄠⇍ᰵϬʹ᭛̬䶫亙̹㘩᥊჆⮰喏̬䶫̹㵸

ᅝ͐䶫Ƞڢ჊喏᥊჆ЂϦ⮰ⱋ⮰᭛䗏܌䶫亙ृ喢䄭ጚ䗏䶫亙

঎喢ⱋ₏䊣҈⩔⮰Ꭲ̹᭛䗏䶫亙喏㔸᭛๓ტ౔Მ䙾ͷ䬠䃞⮰

䗏χᩱη喏䄠⮰䗏χ〽䄉喏䔅䃕ᒨₐ៵䓽β䌉⻧喏ᐦ⿷βԍ

ЧȠ̬͖ຩ⮰ᩱη喏㘩๋।ᑁݗϦ⮰∔ᘻ߇喏⓬ࣽЂИ⮰ᘟ

䆍߇喏ܲٱ䄯ߔᗱ㐖喏Ꭲ̀౔⋒➕㏲ᬌผ͙䃕ᄥ᫥ֆ۟ܦもȠ
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䄣႒ц䃞̬͖᝿ߔϦᓯ⮰ᩱη喏㔸̹᭛᎞ጠጠ౜㒃݃᪜

ᢚ喏ᝂ㔱䄠̬χ䭴䃹␑䄯喏䗏ц䃕Ҍ⮰⇋䕆ᰠАϦ࢜䆍⌝ݧ喏

΋ᰠᰵ䄠᰹߇Ƞ

ᄻ㏯Ό

⩋≧ᝂ጑҈͙喏ᰵ⇍ᰵਖ͖ϦসਖТη᭛Ҍ➥ݗጸ᱇㘩ᒝ

৹⮰喢䦴ᄥ䔅͖Ϧȟ䔅Тη喏Ҍ㻵ᓃຮ᳈Ҍ㺭䃞̬͖ᩱη喏᭛

Ą⩧๓亨ą⮰ᩱηᰠ䔮ऴ喏䔄᭛Ąᡂ๓౽ą⮰ᩱηᰠ䔮ऴ喢





じ �「

ฺ࣯ͽᖗ
� Ԝཱࣃ

ຩᩱηᅝ׻Ϧ⩋喏ख᭛݌ᢵβᬌ㕶⮰䘔ܲȠ

ÿጸࡦᴛٷ





̬͖ຩ⮰ᩱη喏ᕧ᭛㘩๋౔じ̬ᬢ䬠ᅝាक़у⮰∔ᘻ߇➎➎

౜ឿѻ喏♢ऺ⋒➕㏲ᬌผ౜ь䓪Ҍᘟ㺭㶔䓪⮰㻮◥Ƞᩱη̹䯪䃞喏

䃞ຩ̹ࢠქᬿȠ̹䃦᭛᜽Иᰪ㏻᪅䓳⮰倄ネ喏䔄᭛᜽И䃞ᩱη䃙

㏯㥑⮰႒঄喏ᘟ㺭᝿⸔͖̬ܦᑁϦڑ㘈ȟ⌝ڑϦᓯ⮰ຩᩱη喏̬

჆䰬㺭̹᫙౜Ԛᩥস㏯ΌȠ䔅̬「喏᜽ИᅝᲑⰷ̬ⰷ喏Ϭʹᵣ⮰

ᩱη᝹ッ᭛ຩᩱη喏ຩᩱη⮰ 3 ๓ᴳ۲᭛ϬʹȠ

⌲ᮝ喟⇎ख़ᛯ䘪᭜⮪ᥚ

᜽⮰ᄨጴ喏1999 Ꭰ͂⩸⑀䃞ٷۇی䰣ᵨgጠђ㦮ڱ aᰪ㏻䌋᜽

䄠䓳喏90% ⮰⑀䃞䬚䷄䘩౔κ⌱ᮜᏒȠ᜽ᑿᬢक़β㻵ᓃ喏ᰵ䔅ʹ

a  ٷ䰣ᵨgጠђ㦮ڱ喋Craig Valentine喌喏͂⩸⑀䃞ۇی喏⑀䃞ഥ䃙ᱦᲰ Speak and 

Prosper Academy ݇໷Ϧ喏㦃ᰵȧ͂⩸㏓⮰⑀䃞Ȩ喋World Class Speaking in Action喌喏

倄⥟স Hubert ⮰⑀䃞ᄨጴȠÿ҈㔱∔



ᩱη032߇

͑䛹ृ喢䯪䕿̹᭛㗎ѿ䄙㼬ȟ㝊ज㶔⣜䔅χ䬚䷄ृ喢♢㔸ᑿ᜽ⱋ

₏ᐬ໷ֆ⑀䃞᪅㏯⮰ᬢՅ᝹ࣽ⣜喏࣋Ბ㘩ាᩱη䃞⌱ᮜⱋ̹᭛䗏

ʹქᬿ⮰̬ТηȠ

Hubert ᰪ㏻ᰵ̬͖倄ネ჎ᝣ喏᭛͖ᓣ఩Ϧ喏Ђ㺭̬͖ࣧ㵸͆ሜ

ц౔Ђ჎ᝣȟस㵸সᩫᏈϦ঄䲎ݹֆ̬͖ 18 ܲ䧋⮰⑀䃞Ƞ౔䔅͖

䶳ᰵឬᱛॗ䛻⮰⑀䃞䛸喏Ђᬎ㺭჏ь㜖ጝژत⮰ϓ৭ๆຩȟๆ➇喏

ࣴ㺭⚓䶪ݜस㵸⮰ᙋः喏䔄ᓃᙋ䅎ᩫᏈ喏⮰⶚䲊፤̹ქᬿȠ

Ђじ̬⁍Ϻ̶⊣上ᲑࡃϘ㐅 Hubert 䄁䃞⮰ᬢՅ喏䋟䋟䃞β 40

ܲ䧋喏Hubert क़ᓃν䛸䰪䛸喏䘩̹ⴑ䕿ЂݜᏁᘟ㺭㶔䓪ϬʹȠͦ

Ϭʹ঎喢䔅ѹ჎ᝣᘟ㺭㶔䓪⮰๖ๆβ善᪠͖⑀䃞᭪ᓃ᪏Ν̹⌱ᮜ喏

⌱͖̬ܦ⤲Ϭʹ΋⇍㶔䓪⌱ẆȠ౔᜽И⩔ᩱηὍಷፚЂᷟࢠऺᰬ

ᮜ⮰㘵㐈ͷऺ喏᪠͖⑀䃞⿷ݧ㇪ガβ̬ࡶȠ

ᝬБຩᩱη⮰じ̬͖ᴳ۲ᅝ᭛⌱ᮜ喏क़у⇍क़ᬺ⮩喏䄠ڹๆ⮰

Ϧ㇪۲౜⤲㼏Ҍᘟ䃞⮰㻮◥喏Ҍᓱ䶧ាݗქ䘩᭛⮩ᥙ善ᘟ㺭䃕ڱ

ᩱη䃞ᓃᒴ㇪۲喏䔅࠱᠘㇪۲⮰Ⱊᴳȟ㇪۲⮰䕧䒽ȟ㇪۲⮰㶔䓪Ƞ

Чҁ̬͖ᩱη喏ᬌ䃦᭛ڟκ̬͖Ϧ⮰䔄᭛ڟκ̬͖৭❸⮰喏䘩Ꮐ

䄑ᰵ䔅ᵣ̵͖ᅮ⁍喝㶔⣜ᒎᐻ喏㶔⣜ڱქ喏Уը㻮喋ڱᵤ喌Ƞ㶔

⣜ᒎᐻস㶔⣜ڱქ䘩᭛᰹ߍκͧ㏫⮰喏΋ᅝ᭛ͦ㶔⣜Уը㻮㔸⶚

჆⮰Ƞ

仂ٴ喏㺭ᰵ㇪۲⮰ⰚᴳȠ䔖ทᅨ⮰仂ፙ݇ᘻჄ㏒㔜g៵㥔➥

䄠喝ĄҌ౔Ჰᕉᩱη⮰䓳⼷͙喏ᗱ㞮छБֆ๓⮰䄯᪠喏Ϧ➕স㗸ᮛ

΋छБ䮻ᬢᩥऄ喏ਜ਼̬̹㘩ऄ⮰᭛ᩱη⮰ᵤᓯ喏ఌͦႯͦڢЂ⮰
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̬ܳຌ჆βദ⵬Ƞą ♢㔸喏ᒴๆ䃞ᩱη⮰Ϧ̬ᐬ໷ᅝ⇍ᰵᘟ⌱Ẇᵤ

ᓯ㻮ᔡȠ

᜽౔㠝఩ᔡ጑ੲネ⤲ࢆท⮰ᬢՅ䰬㺭ۅ 10 ̳ႃ⮰䃦᪳Ƞ䔅छ

ⱋ᭛䯪ѻ᜽β喏᜽ា㜖ጝۅ☒β̹䄠喏᪅ᢴ䘩ⰷᮁβȠᰵ̬๕喏

᪅ᢴា᜽गݜລژߊაऺ䬚᜽喝ĄLin喏where is the red thread 喢ą喋Ҍ

⮰䗏ᵥ٫㏎㐟౔ਖ٫঎喢喌♢ऺᣑⱬ䄠喝ĄҌᘟ㶔䓪⮰᪠͖ڱქ

䰬㺭ᰵ̬᲍ͧ㏫喏ڢЂ⮰ڱქ䘩᭛̶䲎⮰⣹⤌喏Ѳຮ᳈⇍ᰵ䗏ᵥ

Ă㏎㐟ă喏ᝬᰵ⮰ڱქᅝ䘩᭛᪏⮰Ƞ䗏ᵥĂ㏎㐟ă喏ڢ჊ᅝ᭛Ҍᘟ㺭

㶔䓪⮰͙ᓯᕉᘟȠą

ᝬБ喏ᘟ㺭ាᩱη㶔䓪ᓃ⌱ᮜ喏ᰬڟ䩚⮰̬◥ᅝ᭛㺭ᰵ̬᲍ͧ

㏫喏΋ᅝ᭛䄠ᬺҌᘟ㺭㶔䓪⮰Ⱊᴳ᭛Ϭʹ喏㺭䕆䓳ϬʹᲑ჊⣜䔅

͖ⰚᴳȠ

স఩โ⮰倄ڱ喏㺭ᰵ㇪۲⮰䕧䒽Ƞ᜽ᰪ㏻䛳䃫䓳ᒴๆ఩⁍ڢ

ネ喏᜽䬚ЂИ喝ĄҌ㻵ᓃ᜽И⮰঄጑౔㶔䓪̶喏ᰬ䃕ҌИⱬᕑ⮰᭛

Ϭʹ喢ąむᵴ᭛喝ĄજਲȠąᒴๆ倄ネ喏ᅐڢ᭛఩โ⮰倄ネ䘩ᙋ㻵

͙఩঄጑⮰㶔䓪➥ݗજਲ喏ࡶ๕䄠̹ݜ䛹◥Ƞ䔅ᑿ♢স㠝䄙Ⅰ᎟

ᰵڟ喏Ѳ㔭჊䃞喏᜽ࣽ⣜㠝᪳䃞ᓃજਲ⮰喏͙᪳΋⌱ᮜ̹ݜਖ٫

ࣧ喏ఌͦ䔅স㶔䓪㔱⮰䕧䒽ᕉ㐠㘩߇ჲܳⰤڟȠ

౔Ҍ䄁పᒝ৹ЂϦᘟ∁⮰ᬢՅ喏̹㘩ᄲԍᖛ̬㗍㘽٫䘩͎㐅क़

у喏ᠳ᱇Ђ㘩䌋ⱬҌ⮰ᕉ䌛䊜Ƞक़у̹᭛Ҍ㗆ၼ䛸⮰㰀㮗喏ЂИ̹

⌱ẆҌ⮰ᩱηࣽ⩋౔Ϭʹ㗸ᮛ̷喏℀ຮᑿҌ౔㼏䛶̬͖ឬᱛϓ৭ᝂ

㔱ֆ䌛⑀⮰ᬢՅ喏Ҍসक़у⮰䃐ⴑጚᐮᒴ๓Ƞ౔䔅⻹ᗱ̷ۡ喏Ҍ䰬
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㺭ፒⱬक़у̬ₑ̬ₑ䌋ⱬҌ䊜喏ᅝ׻ᒭ᰹̬Ꮣᆝ̬ᵣ喏ࣧᒭ᰹ЂИ

⮰䃐ⴑጚᐮȠ

ᄥᩱηᲑ䄠喏ᄲڢ䕧䒽ガࡂ⮰̬᲍䛹㺭࣋݅ᅝ᭛喝̬͖ᩱη喏

ख㶔䓪̬͖㻮◥Ƞຮ᳈Ҍᰵๆ͖ᩱη㺭䃞喏Ҍᅝ䰬㺭ٴ⤲⌱Ҍ⮰

Ą㏎㐟ą喏΋ᅝ᭛Ҍ᪠͖⇋䕆䓳⼷ᘟ㺭䓪᜼⮰Ⱊ⮰Ƞ♢ऺ㒃݃ܦ⃻

̬͖ᩱη䰬㺭㶔䓪⮰㻮◥喏Бࣶ䔅χ㻮◥ຮҁᩛᠭҌ䓪᜼⇋䕆Ⱊ

⮰Ƞᰬऺᵥᢚ䕧䒽ڟ㈧喏ᄲ䔅χᩱηᰵᎻ౜͞䊣Ბ喏ᅮᅮ䔾䔇喏

䃕ႯИ᜼ͦҌ㏎㐟̶⮰Ą⣹⤌ą喏㔸̹᭛̬Ⰴ᪏⤌Ƞ

ᰬऺ喏㺭ᰵ㇪۲⮰㶔䓪Ƞ䄙㼬㶔䓪⮰Ⱊ⮰᭛Ϭʹ喢᭛⇋䕆Ƞ᭛

䃕क़㔱㘩๋۲⶚౜⤲㼏Ҍᘟ㺭㶔䓪⮰ڱქস㻮◥ȠᒴๆϦ౔䃞ᩱ

η⮰ᬢՅૈ⁎⩔Ⴤ䄉ȟ຃䄉ȟ๓Ắᔡȟឬᱛह䃹喏Бࣶ̬χ㜖ጝ

݇䕌ܦᲑ⮰䃹喏Б᭪⹦㜖ጝ⮰̿͆ᏒȠ䔅χ䃹ⰷѨ̿͆̀倄⌝喏

♢㔸ຮ᳈क़уक़̹ᬺ⮩喏Ҍ䔅͖㶔䓪ᵥ᱘ᅝ᭛ᬌᩴ⮰Ƞ㐠⣹㝖⾦

Ḛᰪ㏻䄠喝Ąຮ᳈᳼Тη̹㘩౔̬͖ԍᄭ㗸䲎ڜत⮰⤲ᴑᓣgጯژ

⮰㠯ఠڱ㼏䛶⌱Ẇ喏䗏Ⴏᅝ᭛ಯ౪Ƞą 

ᝬБ⩔ガࢁ⮰䄙㼬㇪۲౜㶔䓪᝹᭛ڟ䩚Ƞ♢㔸Ąガࢁą̹ふस

κĄქᬿą喏ガࡂࢁछ㘩㺭℀ูᱮࡂᰠ䯪喏Ҍ䰬㺭䃕㜖ጝ⮰ᕉ㐠䲊

፤⌱ᮜ喏᝹㘩䃕ηᗱガࡂࢁȠ䔅ᅝ᭛ͦϬʹ䃞ຩᩱη䰬㺭ጒट㘽Ⱔ

㏿ऴȠ

䷄ͧ⮰఩㒺఩ੲц⮰̬͖లᵸц䃚喏ᑿ๕͙ߌ喏᜽࣮ࣧݹᎠ܌

᭛ϓ㘩䓳ޕȠ࣮ߌц䃚⮰ᰵर㵸र͆⮰̿ტ喏๓ტ䘩݃ͪβर⻹

๓᪜ᢚᲑ䃭჊ϓ㘩䓳ޕ⮰䬚䷄Ƞᑿᬢ喏ᰵ̬͖⑀䃞ଵც䃞ݜⅠ∑



じ �「� ຩᩱη⮰ �๓ᴳ۲� 035 

ϓ㘩䓳ޕ⮰䬚䷄ᬢ᭛䔅ʹ䄠⮰喝Ąຮ᳈᜽ॶ䃵ҌИ᜽И䓳ޕ⮰Ⅰ∑

ᰵๆᄽϫ॔喏ҌИ΋䘩⇍ẮᔡȠ᜽䔅ʹ䄠॓喏ຮ᳈⩔䔅χ䓳ޕ⮰

Ⅰ∑Ბᐦ倄䕋ژ䌛喏䗏ʹ喏䔅᲍䌛छБ㐁౜⤯ 4 ఴȠą

᭛⮰喏᜽স౦̷⮰㻮уসҌ⣜౔⮰㶔ᗱ᭛̬ᵣ⮰喏̷ጠ䘩ᔗᢵ

̷ᲑβȠ

̹ͱݹ喏᜽⮰ຩࣷȟⰂ㡔ദ䛽ц͙఩ࡦ䉋䉏Ϧᱺ̬䄦౔Ą̬

ፙą⮰⑀䃞͙䃞ݜദ䛽ц⮰䧝䘩⩔ݜਖ䛸⮰ᬢՅ喏ລ᭛䔅ʹ䄠⮰喝

Ą2000 Ꭰ喏͂ڔ⩸ 5 ᆭБ̷٫】⮰₧ύϦ᪜᭛ 1 200 ̳喏䔅͖᪜ႃ

Ꮑᰵๆ๓঎喢⣜౔͂⩸̶჎䓼䛻ᰬ๓⮰⾦჎ݜ A380喏౼␍ᬢ㘩ឫ

䒩 550 ϦȠຮ᳈϶๕ᰵ͖᫜䬧䄠喏᳢̬␍䒩ⱬ٫】⮰ A380 ๝ηβ喏

΄჎ᬌ̬Ꭴٹ喏䗏㗛჆᭛͖ᗶ๕⮰๓᫜䬧Ƞ1 200 ̳ᢎッݜ⃻̬๕

᭛ϬʹẮᔡ঎喢䔅ᅝᘻটⱬ䔅͖͂⩸̶喏⃻̬๕ᅝᰵ 60 䊣䔅ᵣ⮰

ηᩱࣽ⩋Ƞڢ჊䔅 1 200 ̳႕ၼ䛸喏ᰵ 2/3 ⮰₧ύ᭛छБ䖫ٹ⮰喏

䲌Ϭʹ喢⫗㠃善ą᭛̹᭛ᙋݜ䰳ᗶ喢

Ҍⰷ喏̹⩔Ꮚ๓⮰᪜ᢚস㇪۲⮰̿͆ह⼜喏㔸᭛Ջ⩔Ԛ䓊᝷∁喏

℀ຮ䕆䓳ㆧ℀ȟ℀૧䔅ᵣ⮰Ԛ䓊᝷∁喏΋छБ䃕᜽Иាูᱮ⮰Ắᔡ

ऄᓃ≱᭪ᬿᛮ喏⌝ܦ≰ڑ౜㼏䛶̬χูᱮ⮰䬚䷄喏ᰵᩴ౜㶔䓪㜖ጝ

⮰ᕉᘟȠ

ᕧͷ喏ᘟ㺭ាᩱη䃞ᓃ⌱ᮜ喏ᰬͦ䛹㺭⮰喏᭛㺭ᬺ⶚౜ⴑ䕿㜖

ጝᘟ㺭㐅㻮уь䔾Ϭʹᵣ⮰ԍᖛȠ᜽И㺭Б㏴ͦ໷喏Ჰᐦ̬͖ᩱ

η喏Ꭲ̀⩔ᰬガࢁⰠ⮩⮰䄙㼬স̬χԚ䓊᝷⃡Ბ㶔䓪䔅͖ᕉᘟȠᩱ

η䛸䲎⮰Чҁᗱ㞮ȟ㏲㞮᣻ۅ喏䘩᭛ͦ㶔䓪͙ᓯᕉᘟ᰹ߍ⮰Ƞ
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ສ๴喟䃖ख़ф̭Ⱑ䔪䬛ĄऻᲒএą

ఊᘟ̷̬Ҍ౔ژतᐬцᬢक़⮰䗏χᬌ㕶⮰ⅳ៑喏᭛̹᭛䄠䄉⮰

Ϧ̬ᐬएҌᅝጞ㏻ⴑ䕿㏿᳈᭛Ϭʹβ喏PPT ֆᓃڹ◗΋̹㘩⓬䊣

Ҍ⮰ຩ๳ᓯ喢♢㔸ڹఊᘟ̷̬Ҍⰷ䓳⮰⩡ᒝ喏䗏χតϦᓯᑒ⮰ᗱ

㞮喏᭛̹᭛䃕Ҍ̬Ⱐ౔ᘟ喝ĄऺᲑ঎喏ऺᲑᔺʹᵣβ喢ą ₐᬢຮ᳈

ᰵϦ㗲᪎㐅Ҍޓ䔻喏Ҍ̬჆ᘟ㺭ᠫ͖ए仅㈂䃕ЂѻएȠᝬБ喏̬

͖ຩ⮰ᩱη̬჆㺭㘩⓬ࣽ䊣ݗϦ⮰ຩ๳ᓯȠ⓬ࣽຩ๳᭛ຩᩱη⮰

じθ͖ᴳ۲Ƞ

౔䔅͖∔ᘻ߇䊱㏓࡚ͻ⮰ᬢЏ喏䔅ᕼᕁ᭛ᰬ䯪ֆݜ⮰Ƞ᜽䃐

ͦ喏̬͖ネ⤲㔱喏㏓ݗ䊶倄喏Ђ⮰∔ᘻ߇ᎫᏒ䊶ⴙȠ̹᭛ఌͦЂ

И㑦ͻ᪅ڧ喏㔸᭛ఌͦЂИ㺭㔯㭽⮰ηᗱ๖ๆβȠຮ᳈Ҍ̬ᐬए喏

̹㘩౔ܲ܌䧋ᝂ㔱܌⻾䧋ڱ䓱䕋ឿѻЂ⮰∔ᘻ߇喏Ђ⮰㘽ၼᅝ上

ᰠ㉓ᕑᰠ䛹㺭⮰౜᫥ࣧβȠ⮰ݗݜ

Ϧㆧ⮰๓㘽ᅝ᭛̬ख㘩䛻ᄻ⡖喏ᑿ⇍ᰵโ⩸ݦ⓬⮰ᬢՅ喏Ⴏ

ᅝΌᘛᕓ౜䔇ڑ㜾䔮ὍᐻȠᝬБ౔䃞ᩱη⮰䓳⼷͙喏㺭̹᫙ݢ䕌

۞⾭সܦͺᘻ᫅⮰䒘ោ喏᝹̹ц䃕ᄻ⡖㑕ఊࣧⲍ㻵Ƞᗱ㞮䊶ᰞោ喏

ᩱη䊶ᑁϦڑ㘈喏΋ᅝ䊶ᰵछ㘩◥⛯क़у⮰⓬ᗱ喏ឿѻक़у⮰ᓯ喏

䃕ЂИ⮰ᅭ㗍叻౔ḱၼ̶Ƞ

䗏ʹ喏䬚䷄Ბβ喏ຮҁ䃕ݗϦϓ⩋ຩ๳঎喢

㒺఩㦃ह⮰㏻≺ᓯ⤲႒ტ΀⇧g᪳߾᫩∜ఌ㼏䛶䄠喝Ąຩ๳ᓯ
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Ბ⎼κĂ䃐ⴑጚ䌉ăȠᑿ̬͖Ϧᘻ䃲ݜ㜖ጝ⮰Ă䃐ⴑጚ䌉ăᬢ喏ᅝ

цϓ⩋ᄥԍᖛ⮰云享ᙋ喏䔅ᅝ᭛ຩ๳ᓯȠą

䄠⮩β喏ڢ჊ᅝ᭛㺭㐅Ϧݢ䕌͖̳࡭ĄͦϬʹąস͖̳࡭Ąऺ

Ბ঎ąȠᒴๆϦ⮰ᩱηͷᝬБ䃞ᓃᬌ䋏喏᭛ఌͦЂИ๖ᕑκែ࠱

㷝ȟ㐅むᵴ喏क़у⼛㉛⮰ຩ๳ᓯ䔄๋̹Ƞᑿ♢喏क़у䰬㺭ᄥҌ㐅

⇍䬚䷄ᰵ̬჆⮰䃐ⴑ喏ຮ᳈ᄥ᫥䔊ᕉ㔯⮰๠㐖䘩⇍ᰵ喏䗏ᅝ⮰ܦ

ᰵ߇ߔᄥႯᙋݜຩ๳Ƞ䔅ᅝ᭛ͦϬʹ౔ᐬ໷⮰ᬢՅ喏㗸ᮛԍᖛ⮰

䨦೗Ჭͦ䛹㺭Ƞ㺭䃕ᄥ᫥ⴑ䕿䋟๋⮰ԍᖛ喏䃕Ђᙋ㻵ݜख㺭Ђๆ

ᕉ㔯̬◥喏ๆⴑ䕿̬◥ⴑ䃲喏ᅝ㘩ᑑ㶑䔅͖ጚ䌉喏䗏Ђᅝцᰠຩ

๳Ҍ⮰ԍᖛȠ

䮐βĄⴑ䃲ጚ䌉ą喏ຩ⮰ᩱη䔄䰬㺭ᰵУը㻮ᅮ䲎⮰۞⾭স

ᠽᝄȠᑿᩱη䃞⮰᭛ᬌڟ㉓㺭⮰⤼ηᬢ喏࢟ҫᰵ۞⾭喏क़у΋̹

цڟᓯȠⱋ₏ᰵᘻ͵⮰ᩱη䰬㺭䃕क़уᙋ㻵ݜЂИᝬڟᓯ⮰Уը

㻮ःݜᠽᝄȠ

ᅝ׻⃻⁍ტᏙ㖆ц⮰ᬢՅ喏᜽ტ⮰䗏χϞᝆᕧ᭛ц䃞̬χ͈ტ

䪫ȟ㺫ტⴙ⮰ᩱη喏̬㓐㔭๖๖̬䊣喏㐄ผ㐄㞞ȟ䊣ឫ䒘ऴ喏ᅝ

ጚ⑀ܦᲑβȠछ᭛᜽ϺᲑ䘩᭛ጒ㕟䔇喏ट㕟ܦȠⰠݜ᳼̬๕喏ລ

И䄴ݜβ̬͖䔈ᝫϞᝆტ⮰႕ၼ喏Ђ❢⃹⻧྆ᬢखᘟݜ㜖ጝ϶ऺ

᭛॒᫥ӫ྆ڹ喏䘩ᘟា 5 ᆭ⮰႕ၼᣔ㐅ᄥ᫥Ƞ᜽⿷ݧᅝ。䊣㕟ᱡ

䬚喝ĄऺᲑ঎喢䗏႕ၼᔺʹᵣβ喢ąᩱηͧ㻾⮰ֆ∁ガⰠᅝ᭛ݣ᫜

β᜽⮰䃐ⴑ喏䷌㺲β᜽⮰̵㻮喏ͦϦ❢⃹ᔺʹछБ䗏ʹ㜖⻭঎喢

̹ᘟ㺭喏ᑿ݉ͦϬʹ㺭⩋̷႕ၼ喢
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ᝬБҌⰷ喏ϦИᙋڠ䋏⮰̬჆᭛㜖ጝڟᓯ⮰̹̀䗏ʹქᬿ⤲

㼏⮰ηᗱȠ䔅⻹䃐ⴑসУը㻮⮰ጚ䌉छБ᭛₏ऽ⮰喏䃕क़уᙋथ喝

Ą๕ਖ喏䔄छБᰵ䔅ᵣ⮰η善ą΋छБ᭛䉋ऽ⮰喏䃕क़уᙋᚔ喝

Ą๕ਖ喏̶͂ᔺʹцᰵ䔅ᵣ⮰Ϧ善ą

卐⮱ᩲθ䘪᭜Ą㜗କąڞᰶ⇎卐喟ڞ

᜽ᰵ̬͖჎ᝣ喏Ђ᭛᳼ 500 ᑦژत⮰͙఩ࡦᕧ㷭喏ᑿᬢ㺭ࣧ

̬͖倄ᵍֆ჏䃞ȠЂ仂ٴϺ㜖ጝ⮰㏻ࢲ䄴䊣喏䃞ݜЂᑿᎠБⰭ⟢

႒⪅≫ژ喏ऺᲑࣴ҈ͦᩥ䲕ᐬᩪऺᰬᬕ⮰̬ឥࡺ⌱䏗Щ㔯䔇⮰ٯ

⩋ࣧβ㒺఩喏䔇ڑ叧Ⱝ⤲጑႒䮎႒Ό喏႒᜼ఊ఩䔇ڑโЭ喏ᰬऺ

ֆ͙ݜ఩ࡦᕧ㷭ȠЂ⮰჏䃞ᕧ㏿䊣Ბᅝ᭛喝႒䱤⮰̬⩋᭛ຮҁ◨

᜼⮰Ƞ

᜽䬚჎ᝣڟژ䘔䉋䉏Ϧ喝Ą䗏Ҍ㔭Ძ䃞Ⴘᩴ᳈ຮҁ喢ąڟژ䘔

⮰Ϧ䄠喏႒⩋क़ႸБऺ䘩ᙋथ䕿喝Ҍ㔭Ძⱋ᭛͖๕᝹善᜽ᑿᬢᅝ

ᓯᘟ喝ĄႸβ喏䔅ᩱη⇍䃞ຩ੶善ąҌᘟᘟ喏䔅͖⑀䃞⮰᱘ᲑⰚ⮰

᭛Ϭʹ喢᭛㺭⓬ߝस႒߇ߖ႒Ό喏㺭᝿卍㵬੶Ƞछ㔭჊䃞喏Ҍⱋ

⮰ц㷗๕᝹㏻ृߝ⓬ࢲ喢๕᝹ᰵ͖܌喢̬㝘Ϧцᘟ喏ࣹ₏Ҍ᭛๕

᝹喏㔸᜽ᅝ᭛͖ᮚ䕆Ϧ喏Ҍڹ➇䌋᜽ᰵϬʹڟ㈧喢

⃻͖Ϧڢ჊䘩≧౔㜖ጝ⮰ᩱη䛸喏ຮ᳈Ҍᘟ䃕ݗϦᄥҌ䃞⮰͈



じ �「� ຩᩱη⮰ �๓ᴳ۲� 039 

㺫ᰵࣹᏀ喏䗏ʹҌ⮰ᩱηসЂ⮰ᩱη㺭ᰵϐ䯲᝹㵸喏॒݅ҌИᅝ

᭛౔͖͐᎟㵸⮰͂⩸䛸ᄥ䄉喏⇍ᰵЧҁ㖀㏿Ƞ

̬͖ຩᩱη̬჆᭛㘩䃕क़уᙋस䏗ः⮰喏ᑿᩱη͙⮰Ϧ➕᭛

क़уᝬڟᓯ⮰喏ᑿक़у䓥क़䓥ᘟĄଛ喏᜽΋ᰪ㏻ᰵ䓳䔅ᵣ⮰ᙋ㻵ą

ᝂ㔱Ą᥶̶䔅⻹η٫喏ຮ᳈᜽᭛Ђ喏᜽цᔺʹֆą 喏䔅͖ᩱη᝹ᰵ

喏᝹ᰵᘻ͵喏॒݅ᅝ᭛Ą㜖ଔąȠ߇ܧ۞

क़у䕆፤ᰠᙫᘻসЂИૈ⁎⮰㻾㞞ᐦ⿷㖀㏿喏΋ᰠქᬿᄥͧϦ

܍㠒䯪ϓ⩋⌝⌝⮰䃐सᙋ喏℁》᜽И๓䘔ܲϦ䘩᭛᎟⮰ࢲᝬ㏻ژ

Ϧ喏䘩̹Ⴘ㒺Ƞ䔅ᅝ᭛ͦϬʹ⑗༭⮰㠝䯰㘩๋᜼ͦ᜽㔭ژȟ᜽٫

ၼ͖͐Ⴘ̹ڔसᬢЏ⮰Ϧ⮰֢׻喏ఌͦ⃻̬͖᎟܍⮰⩣႕সຟ႕喏

䘩ጸ᱇㜖ጝ౔㠒䯪͙ऄᓃᑦ๓喏᜼̳ͦϦⳕⰚ⮰๓㠝䯰Ƞ

ᝬБ喏ᐦ⿷ڝ协⮰じ̬◥喏ᅝ᭛㺭ᩪᐯႸ㒺⮰㜖ጝ喏䕆䓳ᩱη

ࣧఊ⏛㜖ጝᰪ㏻⮰㠒䯪স㘲ᑝȠҌϺ᎟܍䊜ऽ̹᎟܍⮰᫥∁喏᝹

᭛ᄥक़уᰵ⩔ȟᰵ।ᑁ߇⮰Ƞᐦ⿷ڝ协᭛ຩᩱη⮰じ̵͖ᴳ۲Ƞ

ऒโ喏ຮ᳈ᩱη䃞ᓃ๖⌝ຑ喏㙝⻧ϦИ⮰ᬑ፤⩋≧喏䗏㻮у΋

ᒴ䯪㷗।ᑁȠᝬБ᜽౔̶䄪⮰ᬢՅᕧ᭛ͪ᜽٫ၼ⮰ҷၼ喏ͪ᜽ິ

⮰ҷၼ喏䄭䔄⇍ᰵ͖̹क़䄉⮰႕ၼসજਲ⮰㔭ິ঎喢



ᩱη040߇

ᄻ㏿

ຮҁ჆͵̬͖ຩ⮰ᩱη喢仂ٴ喏Ⴏ̬჆᭛ᑁϦڑ㘈ȟڔ

⼷ᬌᅫ◥⮰喏ፒⱬक़уࣴਙࣴ〽喏ᰬऺ᪏౦ͷऺ喏क़у䘩㘩

๋ᗋܦ䕿⤲喏ፒⱬ㜖ጝ⮰ᩢ㣣ఊტȠ䔅ᵣ⮰ᩱηᓱ჆㺭䃞ᓃ

⌱ᮜ喏䃕क़у㘩๋䒧䒧ᲪᲪक़ᬺ⮩喞ڢ⁍喏ຩᩱη䰬㺭۞⾭

̹᫙喏㉓㉓ឿѻक़у⮰ຩ๳ᓯ喏䃕ЂИ̬Ⱐ䬚ĄऺᲑ঎ą喞ᰬ

ऺ喏ຩᩱη̬჆㺭㘩๋ᑁࣽक़у⮰ڝ协喏䃕ЂИϺᓯᏁ䃐स喝

᜽И᭛ᓯᰵ□➬⮰喏Ҍ䃞⮰Ⴘڔᅝ᭛᜽ᘟ㺭क़ݜ⮰Ƞ

ᄻ㏯Ό

ᄥҌᲑ䃞喏Б̷ਖ͖䃞ᩱη⮰㘩߇᭛ᰬᰵᠽᝄ⮰喢

Ȑ�䃞ᓃ⌱ᮜ喏䃕क़у㇪۲౜⤲㼏Ҍᘟ㶔䓪⮰

Ȑ�䃞ᓃ䃕Ϧຩ๳喏̬Ⱐ䔩䬚ĄऺᲑ঎ą

Ȑ�䃞ᓃᰵڝ协喏䃕Ϧᙋस䏗ः㔸̹᭛Ą㜖ଔą
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̬͖ᩱη⇍ᰵ䊣◥΋⇍ᰵ㏴◥喏Ⴏख᭛Ϻ᳼

̬͖Ⳙ䬠ࣧ䔩⏛ᝂᆁ᱇Ƞ

ÿᵨ䰣ࢰ໲gᵨ᳃





㜖Ϻ᜽স Hubert ̬䊣݇͆БᲑ喏ᒴๆϦ䬚᜽И喏ݜᏁϬʹᵣ

⮰྆༧᝹᭛̬͖ຩ⮰྆༧喢ͦϬʹ๓䘔ܲ๗໧݇͆䘩цεॡ喏㔸

᜽И䔄㘩᜼ͦ๓ტⱨ͙⮰⺊ЅⱣӏ喋ڢ჊᜽И΋εॡ⮰喌喢܌Ꭰ

喏Hubertݹ ᅝ౔Ђᝬ౔⮰๠侘⑀䃞ԝͼ䘔ܲϗβ᜽ИĄ྆༧⮰⼄

ჲąȠЂ⮰ᩱη᭛䔅ʹ䃞⮰喝

1996 Ꭰ喏᜽ࣧ䄧጑ੲネ⤲ⶁทȠじ̬๕⮰ᐬ႒ڤ⹨̶᜽

ᅝ䃐䃲β倄⥟喏℁͆ڤ⹨⮰じθ๕᜽Иᅝͪߊβ྆⹨Ƞ۲ำ

྆⹨⮰ᬢՅ喏᜽Иԕ䘩䔄⇍ᐬ໷጑҈喏ᅝ᭛͖͐⾣ٵ㯷Ƞ౔

㒺఩㏿྆ڢ჊΋ᡦ㟝䧝⮰Ƞ

̬๕᜽ፒລࣧ䕇ੲ౦喏ⰷ᜾ᠳȠਗ਼䉓঄ᠫ̬ܦᢾ᜾ᠳ喏

䘩᭛̬ٷ៵Б̶⮰䧧ⴟȠ᜽⇍䧝喏Ѳ᭛΋̹ጸ᱇᫜྆໧ၼ㻵

ᓃ᜽៌䬔喏᜽ख㘩ࢷѺผ䴟䬚ਗ਼䉓঄喝Ąᰵ⇍ᰵڹᄻ◥⮰喏ڹ

ᄻ◥⮰喢ą

ᰬऺ᜽̹ຩᘻᕉ౜䌋倄⥟䄠喝ĄϞ❝⮰喏Ҍⴑ䕿᜽ᰬ❝Ҍ

Ϭʹृ喢ᅝ᭛Ҍ⮰᝷ࣴᄻȟࣴ㏲ȟࣴ㇪㜠喏᜽㻵ᓃ喏䙹̬͖
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ᄻ̬◥⮰᜾ᠳцᰠຩⰷȠą

᜽ⱨݹ䔅͖ࣴ叽ࣴ⭒⮰ࡃϘ໽ང喏ᘟ䘩⇍ᘟᅝ䄠喝Ą᜾ᠳ

ᰵ̬͖ᅝ㵸喏᜽㻵ᓃঢ়И䔅͖䭢⃡Ⱝ䧝ᰠ䛹㺭Ƞą ᜽̬क़喏ᓯ

䛸ͼβ喝Ą᳈♢᭛᜽ⰷ͙⮰࿟ຳ٫喏》♢䌋᜽̬ᵣ៌䬔Ƞ̵㻮

䌋᜽ᒴ䙹େ善΋ᒴર㼏Ϧᘻ喏䌋ລ౔̬䊣喏᜽䘩̹⩔㷱 Ƞą

κ᭛ऺᲑ᜽ИࣧΜ྆㏝⮰ᬢՅ喏㔭ᲫངᠫᲑᑿႏ᫜⁪喏

倄⥟ࢷᵥ٫̹ネϬʹ䲎ၼ喏Ⱐᣑ䬚喝ĄҌᰵ⇍ᰵࣧᎠ⮰⁪喢ӫ

჈◥٫⮰Ƞą㔭ᲫངᠫᲑ̬຃喏᜽Иԕ̬ⰷ喏䘩㻵ᓃᡦ␮Ϛ

⮰喏Ⴏ䔄᝿̵ោȠ̹䓳喏Ⴏᄽβᒴ䛹㺭⮰̬͖䙹Тÿ䲎㏝Ƞ

倄⥟ࣴ䄠喝Ą৴喏䔅ᬌᝬ䄿Ƞঢ়И㜖ጝֆȠą κ᭛ລ౔᝷጑

Ꮓ㟝β 10 㒺ٯΜβ㏝সൽ᫅⤌ၼ喏㜖ጝ̬䦴̬䦴㑉β๓ࡶ๕喏

䔄᝺β㜖ጝ⮰᝷ຩ̷܌喏ᰬऺ䔄ⱋֆຩβ̬͖␮Ϛ⮰䲎㏝Ƞ

ᝬБຮ᳈Ҍ䬚᜽喏྆༧⮰⼄ჲ᭛Ϭʹ喢᜽ц䄠喝Ąᓱ䶧ᰵ

सᵣ⮰Уը㻮喏खᰵ䔅ᵣ喏͖͐Ϧ᝹㘩ֆ㜖ጝȠᑿ͖͐Уը

㻮̬ᵣ⮰Ϧ౔̬䊣⮰ᬢՅ喏Ă᜽ăᅝ᜼βĂ᜽ИăȠϦ⩋ๆᰵ

̹ຮᘻ喏ᑿ䕳ݜజ䯪⮰ᬢՅ喏᜽Иц̬䊣ࣧᄧឪ᫥∁ٷ᰹జ

䯪Ƞą 

ຩ善Ą࢒ڗąⰷႸβ喏ঢ়ИᲑⰷⰷ䔅͖ᩱη䛸䘩ᰵਖχ㺭㉌॓Ƞ

仂ٴ喏౔ᩱη⮰ᐬ๠喏᜽И䰬㺭ϐЏ̷̬Ϧ➕স㗸ᮛȠ౔䔅͖

ᩱη䛸喏Ϧ➕স㗸ᮛᅝ᭛᜽И䔅̬ᄥ٫ᘟ㺭㏿྆⮰⾣႒⩋Ƞᣑ̷

Ბᅝ䰬㺭ᑁڑᩱη͙⮰۞⾭喝᜽Иᘟ㺭㏿྆喏छ᭛⇍ᰵ䧝Ƞ҈ͦ
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̴๗喏Hubert ጸ᱇౔Ⱝ䧝⮰सᬢԉѻ㜖ጝ⮰䲎ၼȠͦβ⾭ܦ۞⾭喏

䔄ц්̬ߌχᄥ䄉Ƞᰵβ۞⾭ᅝ߫ᓱ㺭㼏۟۞⾭喏䔅䕆፤᭛⩡ᒝ

䛸⮰倄⒚䘔ܲȠ౔᜽И⮰ᩱη䛸喏ᑿ♢ᅝ᭛᜽ર㼏Ϧᘻ౜ᣑःβ

ᄻᄻ⮰᜾ᠳ喏䔄Ϟ㜖ߔ᝷ֆ䲎㏝Ƞ㏿྆େ喏স䄭㏿℀⾫ᝠϬʹ㏿

ᰠ䛹㺭Ƞᰬऺ౔㏿ᅪ喏䔄䰬㺭㐅क़у̬͖㏿䃦ᝂ㔱ࡺࡳ喝྆༧⮰

⼄ჲᅝ᭛ÿĄ᜽Иąসڝस⮰Уը㻮Ƞ

Ҍⰷ喏䔅ᅝ᭛̬͖ᩱη⮰ 6 ๓㺭㉌喝Ϧ➕喏㗸ᮛ喏۞⾭喏倄

⒚喏ᄥ䄉喏㏿ᅬ喋㻭ప 2喌Ƞ

character

Ϧ➕

context

㗸ᮛ

FRQÀ�LFW

۞⾭
conversation

ᄥ䄉

climax

倄⒚

closing

㏿ᅬ curiosity

ຩ๳

clarity

⌱ᮜ

connection

协ڝ

ఫ 2 ສᩲθ⮱ 3 ๔ᴴ۳喑6 ๔㺮㉍
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ᣑ̷Ბ喏᜽Иⰷⰷ䔅 6 ๓㺭㉌᭛ຮҁ౔ᩱη͙ѿ⣜ܦᲑ⮰喏ࣴ

ᰵਖχ䰬㺭∔ᘻ⮰౜᫥Ƞঢ়Иܲٴ㼏Ბⰷ喏䔅ᅝٴ׻䔼̬㇪䕆ネ

ᑒͼ䭋⮰र⻹ͼஔ喏♢ऺ౔ऺ䲎⮰౦ᮛ「㞮͙㏯Ό᪠ѿऴ๻喏ᰬ

ऺ᝹㘩⑀㏺ܦ㒺໅⮰䴟ͼȠ

ϧ➖䰭㺮ᰶАڒᙌȠ䃑हᙌহ䓕䃳Ꮣ

䕆፤Ბ䃞喏̬͖ᩱη䛸㜟ᄽцᰵ͖͐Ϧ➕喏̬͖᭛㠝䯰喏̬͖

᭛ᖢ᷹Ƞᑿ♢䔅͖ᖢ᷹̹᭛ⱋ₏ᘻ͵̶⮰ᖢ喏Ђ̹䓳ᅝ᭛䗏͖㐅

Ҍݢ䕌叧☒⮰ტх喏Ђछ㘩᭛Ҍ౔《㖄͙䕳ݜ⮰ᑦᰵ߇⮰《εᄥ

᝷喏΋छ㘩᭛㺭Ⅾ㠇ݧ⮰㔭Ძȟ䯪㑌⮰჎ᝣ喏䔄ᰵछ㘩ᅝ᭛Ҍ㜖

ጝÿ䗏͖᛾ᘜ⮰Ҍȟᜒᑝ⮰ҌȠЂछБ᭛ⱋ჊⮰喏΋छБ᭛㮆

᠋⮰喏℀ຮҌ౔䃞⮧ᆝ⮰ᩱη⮰ᬢՅ喏㐅Ҍݢ䕌叧☒⮰ᖢ᷹छ㘩

ᅝ᭛㔭๕❣Ƞ౔᜽И㏿྆⮰ᩱη䛸喏䗏͖ᖢ᷹ᅝ᭛ÿ⾣善

Ϧ➕छБ䄠᭛̬͖ᩱη⮰□偮Ƞᩱη⮰ᆁᐬᰵ䊂κᄥϦ➕⮰ݧ

⩧喏ఌₐϦ➕䰬㺭ᰵЏڑᙋȟ䃐सᙋস䓔䃲ᏒȠ

ᔺᵣ᝹㘩ൽ䕌Џڑᙋস䃐सᙋ喢᜽ٴ㐅ҌИϷ㏹̬䘔᜽ᰬૈ⁎

⮰⩡ᒝȧߋ๗⚶⡗ȨȠᠵ⤲䄠喏᜽И҈ͦᮚ䕆Ϧ喏সߔ⩧❳䛸⮰̬

ख⚶⡗ጚⱬ࡯ڗ̳࡭䛸Ƞछ᭛ͦϬʹҌⰷ⩡ᒝ⮰ᬢՅ喏ᕧ㻵ᓃ᜽

ᅝ᭛䭫჉喏䭫჉ᅝ᭛᜽঎喢
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ఌͦ䊶᎟܍ȟ䊶㘲ᑝ⮰㻾㞞喏ᅝ䊶ქᬿ䃕Ϧ㖀ᘟݜ㜖ጝȠ䔅΋

᭛ͦϬʹຩ㣝ಊ⩡ᒝ䛸⮰⃻̬͖䊱㏓㠝䯰喏̬ᐬ໷䘩᭛̬͖̹䊣

ⱨ⮰᎟܍ϦȠᝬБ喏Ҍ౔䃞ᩱη⮰ᬢՅ喏खᰵា䗏͖ͧϦژ喏΋

ᅝ᭛Ҍ㜖ጝᩪѺ喏ᩪݜक़у⮰⿷౦̶喏᝹㘩䃕क़у㻵ᓃ喝Ąଛ喏Ђ

ᛮ᜽喏Ђস᜽̬ᵣȠą

ख㺭Ҍ䃕क़уᰵβЏڑᙋ喏䃐सᙋᅝ䶦Ⅰᣔ㝋౜Ბβ喏ఌͦ⃻

͖Ϧ䘩ц䃐सĄ᜽΋᭛ą⮰ηᗱȠ

䗏䓔䃲Ꮢࣴ᭛Ϭʹᘻᕉ঎喢

Ҍٴ⡈⡈ȧ㏎Ẩ᷒Ȩ䛸ᰵๆᄽ͖Ϧ➕喢ᢚ㏎႒ტⵀ⾢喏ᰵ 700

ๆ͖Ϧ➕喏͙ڢᰵहᰵ໿⮰ᅝᰵ 452 ͖ȠҌ㘩ᘟ䊣Ბ⮰Ϧ➕喏䘩

ᰵਖχ঎喢᭛∨䓏⮰⢷⛅ܐ喏ๆᘭરᙋ⮰吇⢵喏䔄᭛̬䔇๓㻮ఙ

ᅝ␍ୠ⃡ၼ⮰݄༑༑喢䔅ʹๆϦ➕喏䃕⃻̬͖Ϧ➕䘩≧□≧⣜喏

䲌⮰ᅝ᭛ᄥ̹सϦ➕➥ᕓ⮰ൽ䕌Ƞ

䗏ʹ౔Ҍ⮰ᩱη͙喏Ҍ΋䰬㺭䃕Ϧ➕Ą≧ą䊣Ბ喏䔅ᵣ᝹㘩

౔ݗϦ㘽⊣͙⪅̷࢜䆍ȠҌ䄠Ҍ㔭Ძ➥͑ݗ㠇喏䗏Ҍ㔭Ძ䪫Ϭʹ

ᵣ喢侮Ϧ⮰ᬢՅᰵๆܢ喢Ҍ䄠჎ᝣ➥ݗ䯪㑌喏Ђ᭛⩣⮰䔄᭛ຟ

⮰喢⾢》ᰵๆ䯪㑌喢䔅χ䘩᭛්ߌϦ➕䓔䃲Ꮢ⮰᣻䔜Ƞ䔅ᵣ喏Ҍ

䃞Ⴘ᝹㘩䃕Ϧ䃜ᓃѻ喏ᘟᓃ䊣Ƞ

Ҍⰷ喏᜽౔ Hubert ⮰ᩱη䛸喏ᅝ᭛䗏͖ࣴ叽ࣴ⭒喏᝷ࣴ㏲ࣴ

ᄻ⮰ࡃϘ໽ང喏ᅝッ⇍㻭䓳᜽᱘Ϧ喏ҌᏀ䄑΋౔㘽⊣͙๓Ắࠪ߾

β᜽⮰ᒎ䆍喋⣜౔᜽䔄叽Ѳ̹⭒β喌Ƞܦ
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㗹ᮜ㺮ࢍ᪡͗ᩲθ็ᄾ℁Ҹ᝺ツₐव䔯

̬͖ᩱη⮰㗸ᮛ࠱᠘喝ᬢ䬠喏౜◥喏Ϧ➕ڟ㈧喏̺۞⾭Ⱔڟ⮰

ԍᖛȠ౔䃞ຮҁ᣻䔜㗸ᮛԍᖛݹ喏᜽ᘟٴ䃕Ҍᘟ̬͖䬚䷄喝ⰷ̬

䘔⩡ᒝ⮰ᬢՅ喏䕆፤ⰷݜじܲ܌䧋喏Ҍ䔄⇍ⰷ͖ܦᝬБ♢喏Ҍᅝ

̹㔼☒β喢ጚ̹ๆܲ܌࡭䧋喏ᰬๆ 20 ܲ䧋ᄥृ喢ᄥ̬͖͐ᄻᬢ⮰

⩡ᒝᲑ䃞喏20 ܲ䧋ᅝ᭛ڔ౦⮰ 1/6Ƞ

๖ๆ⮰㗸ᮛԍᖛ᭪ᓃજਲ喏ࡶ๕䘩̹㘩ܳͧڑ䷄喏ქᬿ䃕क़у

䊜⺊ȠѲຮ᳈㗸ᮛ䨦೗ᓃ๖ᄽ喏΋̹㘩ͦऺ䲎⮰ᗱ㞮ࣽᆁֆຩܲٱ

۲ำ喏ᝬБ㗸ᮛ⮰䨦೗㺭̹ๆ̹ᄽ₏ऴ䔮Ƞ䗏ๆᄽ᝹᭛ऴ䔮⮰঎喢

ຩ㣝ಊ҈ޓტٷ䛸᫛ងᑃg↯ᵨ߾౔ᕧ㏿β̶⮪䘔ຩ㣝ಊ⩡ᒝऺᠳ

喏15%ܦ ᭛̬͖Ⱔᄥ̹ๆ̹ᄽ⮰℀ҷ喏࢟⩡ᒝᐬ໷⮰ݹ 15ÿ20 ܲ䧋

䕆፤᭛⩔Ბ䨦೗㗸ᮛ⮰ȠճຮҌ㐅㔭Ძֆ̬͖ 10 ܲ䧋⮰ⅳ៑喏䗏㗸

ᮛ䶢ๆࢌ 1 ܲ 30 ⻾Ƞຮ᳈Ҍ㐅䲎䄁Ⴤ⩔ 2 ܲ䧋䃞̬͖㜖ጝ䓳ࣧ⮰㏻

ࢌ喏䗏㗸ᮛ䶢ๆࢲ 20 ⻾Ƞ

䗏ʹ౔ⴙⴙ⮰ᬢ䬠ڱ喏Ҍ䰬㺭䨦೗Ϭʹԍᖛ喏᝹̹ц䃕क़у㻵

ᓃᦤ̹ⱬ๠㘽঎喢

じ̬喏ᬢ䬠ȠႻ㻮ᬢ䬠Џ㶔ᑿᬢ⮰⹪ц᪳ࡂ㗸ᮛȠ䔅цᒝ৹ݜ

ᩱη͙Ϧ➕⮰߇ߔȟⰚᴳস㵸ͦ喏΋㘩๋㼏䛶⻽ឬ⮰ࣽᆁȠ℀ຮ

᜽ͷݹ䃞⮰᜽⮰䲎䄁ᩱη喏ຮ᳈⇍ᰵϐЏ⌱Ẇ᭛ 20 Ꭰࣽݹ⩋⮰η

ᗱ喏Ҍ̬჆ц๳ᕖ喝᜽ͦϬʹ̹㐅㔭Ძ᝿⩡䄉ȟࣽᓚԍ঎喢
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じθ喏౜◥Ƞᑿ♢喏䔅䛸⮰౜◥ᠳ⮰᭛ηᗱࣽ⩋⮰䛹㺭౦ᮛ喏

㔸̹᭛ڣѿ⮰౜⤲ѹ㒚㏲㞮Ƞ℀ຮҌ䄠喏Ҍ౔ژఙፒⱬ႕ၼ喏⾭

♢̬͖๓Ϧ䋽ₑ䓳ᲑាҌ႕ၼ᧊ԾβȠҌ᭛౔ࡃϘ⮰᱉䭟ژఙ䔄

᭛ژ⎂ࢃఙ喏ڢ჊̹䛹㺭ȠѲຮ᳈᭛㒺఩⮰ژఙ喏䔅͖ᩱη⮰ͧ

㏫䊜ऽᒴछ㘩ᅝ̹̬ᵣβȠ

じ̵喏Ϧ➕⮰ڟ㈧Ƞ℀ຮҌॶ䃵᜽喏Ҍ϶๕䲊፤⩋⅀Ƞ䗏ʹᘥ

Ҍ⩋⅀⮰喏᭛Ҍ⮰㔭ژ喏ҌИტ႕ၼ喏䔄᭛ᔭᏒᖢߏ⮰㔭Ძ喢ڢ

჊Ҍ㺭䃞⮰䘩᭛̹स⮰ᩱηȠ

じఇ喏̺۞⾭ⰠᣑⰤڟ⮰ԍᖛȠ℀ຮ᜽౔䃞ᑿᎠ᜽স Hubert

ࣧ㠝఩䄧౔㕸጑ੲネ⤲ࢆท⮰ᩱηᬢ喏᜽ц䄠ᑿᬢ᜽И̬͖⤙

̬ᐬ໷ᰵ 20 ๆ͖Ϧ喏䘩᭛倄ネȟCEO喋仂ፙន㵸Ⴤ喌ᝂ㔱৔䄎

䶪䬚ふ㇪㠝Ϧท喏䔄ᰵ̬͖㠝䄙➥ݗ㈋㈁⮰⍕ጊੲϦ喏๓ტᓯ

䛸䘩㻵ᓃ喝䔅Ϧ᭛Ბ᎞ृ⮰喢♢㔸 7 Ꭰऺ࣮ࣧڤ͆℁ߌ⹨⮰ᅝख

ᰵ᜽И 3 ͖Ϧÿ ᜽ȟHubert স䗏͖⍕ጊੲϦȠຮ᳈᜽⇍ᰵݹ

䲎⮰㗸ᮛ䨦೗喏Ҍᅝᒴ䯪ѿц᜽И䔅͖ࢆทᔡᓃๆ㞜䯪善䗏͖

㠝䄙➥ݗ㈋㈁⮰⍕ጊੲϦࣴ᭛ๆᠨ᝹㘩ᔡ̷Ბ喏ๆ䃕Ϧҕ᰹善

ᝬБ喏ᄥ㗸ᮛ⮰᣻䔜Ⱐᣑ۟჆βक़уᄥऺ䲎۞⾭⮰⤲㼏সᙋःȠ



ᩱη050߇

۟⾮⮱ �͗ᅯ䲏۠Ⴧγᩲθ⮱⿸ᘼ

౔ᰵβ㗸ᮛԍᖛ⮰䨦೗ऺ喏ᣑ̷Ბᅝ䔇ڑᩱη⮰䛹๠᜻ÿ۞

⾭βȠͷݹ᜽И䄠䓳Ąᬌ۞⾭喏̹ᩱηą喏छᕧᰵ႒঄䌋᜽䄠喝Ą᜽

⮰⩋≧ᒴ᎟⌍喏ᵥ᱘⇍Ϭʹ۞⾭੶喏䯪䕿㺭ͦβ䃞̬͖ᩱη喏ᩱᘻ

䕌۞⾭̹᜼喢ąݢ

ͦβፚ႒঄ᡂᣄᩱη喏᜽䕆፤ц䃕ЂИఊᘟ̷̬ᰬ䓽ᙋःݜ⮰

̬͖䉋䲎ᗱ㐖᭛Ϭʹ喏Ⴏ᭛౔ϬʹᬢՅࣽ⩋⮰Ƞ䔅࠱᠘ѐᓯȟ⇚

͓ȟჟᕁȟ͎㙤ȟ៱ᔓȟⱬᕑȟᕼᙸȟ߇ࢷȟ๝᱇ȟ⇰⅀ȟ⩋⅀

ふȠ♢ऺ᜽ᅝ䃕ЂИᘟᘟ喏ᑿᬢ᭛Ϭʹ͈㺫◥⛯βЂИ⮰䔅χᗱ

㐖঎喢◥⛯䔅χᗱ㐖⮰ηᗱ喏ᅝ᭛۞⾭Ƞ

℀ຮҌᎠᏁ⇍ᰵ⋔጑䉰喏Ҍᙋݜ䲊፤⩋⅀ȠᰵχϦ䄠᭛ఌͦ఩

䭱㏻≺ᒎ̹߫ຩ喏ᰵχϦ䄠᭛ξ㖀㑽๓䊷߫喏΋ᰵχϦцᕖژत

ネ⤲ᅮ喏ᝂ㔱ᕖ㔭Ძᄥ㜖ጝ̹ຩ喏㺭̹♢ᅝ᭛ڢЂसη䌋㜖ጝ《

ε喏ᑿ♢΋ᰵχϦцᑾఌκ㜖ጝ⇍ຩຩ๷᫃Ƞ౔Ҍ⮰ᩱη䛸喏䗏

χ䭧ⶹҌ䓪᜼Ⱊᴳᝂ᭛༭㗭Ҍ⮰͈㺫喏ᅝ᭛۞⾭Ƞ۞⾭छБ᭛⣛

ද䌋Ҍ⮰۞⾭喏ݗϦ䌋Ҍ⮰۞⾭喏ᝂ᭛Ҍস㜖ጝ⮰۞⾭Ƞ

Б̷䔅ܦ჊喏᜽И⩋≧͙䲎͠⮰Чҁ۞⾭喏䘩䔯̹ڢ 3 ͖

ᅮ䲎Ƞ

Ȑ  โ䘔䬚䷄喝䕌᜼䭧ⶹ⮰โఌ喏छ㘩᭛⣛ද喏छ㘩᭛ЂϦȠ
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౔᜽স Hubert ⮰ᩱη䛸喏䔅͖โ䘔䬚䷄ᅝ᭛喝᜽И͖͐䘩

⇍䧝Ƞ

Ȑ  ڱ䘔䬚䷄喝䔅͖䭧ⶹႄ౔⮰ڱఌȠ㐉๓䘔ܲజវ᜽И⮰䬚

䷄喏䘩Ბ㜖㜖ጝস㜖ጝ⮰᫃εȠโ䘔⮰䬚䷄ᒴๆᬢՅ䘩᭛჎

㻮ႄ౔⮰喏Ҍຮҁⰷᒱ䔅͖ႄ౔喏ڢ჊᝹᭛۞⾭᱘䏗Ƞ℀ຮ

౔᜽И⮰ᩱη䛸喏⇍䧝᭛᜽И⮰჎㻮ႄ౔喏ఌͦ⇍䧝㔸ፒᲑ

⮰̹㜖ԍসຩ䲎ၼ喏᱋᱇ᄥ᫥ᣑ㏟㜖ጝ⇍䧝⮰䔅⻹ڱᓯᡏ

᝺喏᝹Ჰ᜼۞⾭Ƞ

Ȑ  ਞ႒䬚䷄喝䗏͖ᣎ㉎㜖᜽ႄ౔⮰䬚䷄Ƞ䔅͖۞⾭ᅝ᭛߇ߔস

Уը㻮ᅮ䲎⮰۞⾭Ƞ౔᜽И⮰ᩱη䛸喏ڢ჊ Hubert ᰬͦ៱

ᓯ⮰喏᭛᜽И᭛॒᠑ᰵⰤस⮰Уը㻮喏䔅͖ڝस⮰Уը㻮喏

᝹᭛̬⃡ڟ㈧㘩๋䪫ͱ⮰࣋߇ߔȠ

౔̬͖ᩱη͙喏䔅 3 ͖ᅮ䲎⮰۞⾭छ㘩सᬢႄ౔喏΋छ㘩᭛ࢁ

⠘ॴ⣜⮰Ƞ

ᠫ⩡ᒝȧ㗂⩟ٷ⮰᩽䉺ȨᲑֆҷၼ喏ͧϦژᘟ㺭㼏۟⮰โ䘔

䬚䷄᭛䊶⠝ȠѲຮ᳈ٵ᭛โ䘔䬚䷄喏䗏ᅝ⇍Ϧڟᓯβ喏ఌͦ᜽ࣴ

⇍౔⯽⠝䛸喏᜽ͦϬʹ㺭ڟᓯЂ᭛ᔺʹ䊶⠝⮰喢᜽ИͷᝬБ㷗ޓ

ᗱ➡ⱬ呧ၼ䊜喏䌋䮻͙ޓ䋸Ⴡ䊣л⮰ᗱ㞮喏᭛ఌͦ䮐βโ䘔䬚䷄喏

䔄ᰵ̬͖ڱ䘔䬚䷄喏䗏ᅝ᭛㜖᜽ᔬ⪽喏䔅ʹ᜾ำḚ͑⮰⯽⠝ݜᏁ

㘩̹㘩㔧ࣧܦ঎喢η჊̶喏ຮ᳈ҌЀ㏲ᘟ̬ᘟ喏᜽И᭛̹᭛䘩≧

౔㜖ጝ⮰Ą⯽⠝ą䛸喢ᒴๆϦͷᝬБֆⱬ㜖ጝ̹ૈ⁎⮰጑҈喏㷗



ᩱη052߇

຃౔㜖ጝ̹␍ᘻ⮰྆༧䛸喏䌋ⱬ㜖ጝ䃔ࢸ⮰㔭Ძ喏䘩᭛ఌ̹ͦⴑ

䕿ຮ᳈⻧ᐬβ喏㜖ጝݜᏁ㵸̹㵸Ƞ䔅χ䘩᭛᜽И⍠᱇ᡏ㙝⮰ᓯ⤲

⯽⠝Ƞ♢㔸᜽И⮰㜖᜽ᔬ⪽䃕᜽ИႭ㗛♒㭽ȟ㏌㏿喏΋ᬌ߇ᡏ㙝Ƞ

ᝬБ喏ᑿ㗂⩟ٷϺࣴ㘻ࣴ㜙⮰̷Ⅰ䕿䧧ܦᲑ喏౔๓䰔͙ᑌᐬࣸ㛮

⮰䗏̬ݥ䗏喏᜽Иᅝ׻㜖ጝ΋ᡏ㙝βᓯ⤲⯽⠝喏⌝⌝౜সЂϓ⩋

βڝᗱ喏Ꭲ౔ᓯ͙ͦ㜖ጝॼશߌ⇥Ƞ

⇍ᰵ䄭⮰Ϧ⩋᭛̬ጲ䷺䶦⮰Ƞ䗏χ䄠㜖ጝ⇍۞⾭⮰Ϧ喏ख᭛

㜖ጝ⇍ᰵᘻ䃲ݜ喏΋⇍ᰵݧᘻࣹࣧᕉȠ䔅͖ࣹᕉ۞⾭⮰䓳⼷喏छ

Бፚߕ᜽И䛹᫜ᷟ⤲Уը㻮喏䃕᜽Иⰷ⌱ẆݜᏁϬʹᄥ᜽ИᲑ䄠

᭛ᰬͦ䛹㺭⮰Ƞसᵣ̬͖ηТࣽ⩋౔̹सϦ䏗̶цᰵ̹स⮰ᩱη喏

ᅝⰷЂИាĄ࣋ఌąᑾκϬʹᝂ᭛ᑾ౔䄭䏗̶ȠҌछБ䕆䓳۞⾭

ᘟ䆍᱖ᲑᩱηຮҁᐢѤ喏ͧϦऺᰬژ㘩႒ݜϬʹȠ

倅⒛᭜ᒝ᭫㜗ጞ⮱ᰭສᬣᱧ

ᰵ۞⾭ᅝ̬჆㺭ᰵ㼏۟۞⾭⮰ߊ∁ȠҌⰷ䓳䔅ᵣ⮰⩡ᒝृ喢

᩸ϦᲑβ喏♢ऺᅝ㏿᲋β喢㗛჆᭛ͧϦژ㺭ʹᝄ㘈β᩸Ϧ喏㺭ʹ

㠝߳➦➞βȠ䕆፤౔̬͖⩡ᒝ䛸喏倄⒚̬჆᭛ͧϦژস᩸Ϧᄥ۟

⮰䔅̬⃡Ƞ᜽И⩋≧স጑҈͙⮰ᩱη喏̹䰬㺭᩸᜽ᄥ۟ȟҌ₧᜽

≧䔅ʹ䋸Ⴡ䊣лȠ౔̬͖䲎䄁⮰ᩱη䛸喏倄⒚ᅝ᭛᜽ᑿ݉ຮҁٷ
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᰹జ䯪喏㼏۟β጑҈̶̬͖䬚䷄⮰䓳⼷Ƞ䔅΋᭛Ҍᒜ᭪㜖ጝ㘩߇

⮰ᰬຩᬢᱦȠ̬ᬒҌាᩱη⮰倄⒚䃞ຩβ喏ᓃݜ䔅Щ጑҈ᅝᰵጸ

᱇βȠ

ᄦ䄊᭜⩨哆◦Ⲉ͸ぁ

ᄥ䄉᭛倄⒚⮰̬͖䘔ܲȠ̹᭛⃻͖ᩱη䘩̬჆㺭ᰵᄥ䄉喏Ѳᄥ

䄉᭛̬͖㘩ាᩱη䃞ܦᒕ⮰⺊ஔȠ℀ຮ౔̬ᐬ໷⮰ҷၼ䛸喏᜽স

Hubert ⮰ᄥ䄉᱘䏗ᅝ᭛᜽И㼏۟䬚䷄⮰᫥ᐻȠᄥ䄉⮰ڱქᅝ㶔⣜

β᜽Иर㜖⮰Уը㻮Ƞܦ

Ҍᄥ㜖ጝ䄠⮰䄉喏ڢ჊䘩᭛⩧哅◥ⲇͷ぀Ƞ

㐀ᅭ䃖ᩲθࡻࡴ

Ҍᰵ⇍ᰵ䕳ݜ䓳䗏⻹Ϧ喏䄠䄉ᕧ᭛⪅̬ࡶ喏䃕Ҍᒴឿ⟮Ƞ䃞ᩱ

η΋᭛̬ᵣȠ⃻͖ᩱη䘩䰬㺭̬͖㏿ᅬ喏ᅝ׻᝿ᐬ⮰⯾ၼ喏䊜⮰

ᬢՅ̹㘩᪊ⱬए喏Ҍᓃ̶ڟႯ喏ຩ䃕क़у౔⻧ᐬ⮰ᬢՅፒⱬҌ⮰

㏿䃦䊜Ƞ



ᩱη054߇

ᝬБ᜽፤䃞喏䃞ᩱηᅝ׻౔ᩪ䷺ら喏ᰵᬢ䰬㺭ᩪ㏫喏ᰵᬢ䰬㺭

ᩢ㏫喏Ѳᰬ㏴Ҍ̬჆ᓃᰵ㘩߇ា㏫៵ఊᲑȠ㏿ᅬ喏ᅝ᭛㺭ាҌᩪ

⮰らᩢఊᲑȠ̹♢Ҍ䔅͖ᩱηᅝ̹ⴑ䕿丄ਖ٫ࣧβȠຩ䷺⮰ࣧܦ

㏿ᅬ喏̹Ѳц㐅Ҍ⮰ᩱηֆ̬͖ᕧ㏿喏䔄ц̷̬ࡺࡳ喏ᅝ׻⯾ၼ

ត̶β喏䔄᝺β̬͖㲠㲢㏿͉ፒȠ

᜽㻭䓳ᒴๆ䨬ਗ਼Ϧ঄喏౔স჎ᝣᐦ⿷ڟ㈧⮰ᬢՅ➥ݗຩ喏䲊፤

ᰵϞস߇喏჎ᝣ΋ᒴૈ⁎Ђ喏Ѳᅝ᭛ᕧ̹᜼ϐȠͦϬʹ঎喢ᅝ᭛ఌ

ͦ⃻⁍჎ᝣ᠈䃫ᔗ㏿᲋⮰ᬢՅ喏ڢ㑦ᄽᑦᰵ߇⮰ᩢᅪস㘩๋㥩჊ݜ

㵸ߔᅮ䲎⮰̬ₑȠ

᜽΋㻭䓳ᒴๆ঄጑喏⃻⁍㐅㔭Ძⅳ៑጑҈䘩᭛ាηᗱ䄠Ⴘβᅝ

㏿᲋喏Ⴘڔ⇍ᰵᰬऺ⮰ᕧ㏿ࡺࡳ喏䔅ᅝຩ׻Ҍា⹨➕ⰠᣑᒬϦტ

ᵸၼ̶̬ក喏⇍ᰵЧҁ࠱㷱সᕧ㏿ࡺࡳ喏䗏䔄᭛⹨➕ृ喢

ᩱη䃞Ⴘβ喏̹Џ㶔䃞ᩱη⮰Ҍ጑҈ᅝ㏿᲋βȠ₏Ⱔࣹ喏ⱋ₏

ᰵᘻ͵⮰ηᗱ᝹ᐬ໷喏Ҍ䰬㺭ݕ⩔ຩ䔅ᰬऺ⮰ᱦцា㜖ጝᘟ㺭㶔

䓪⮰ᕧ㏿᣼◨ܦᲑ喏Ꭲ̀᣼ܦⰤᏀ⮰㵸ߔᐦ䃚Ƞຩᩱη⮰㏿ᅪ๓

㜠छБܲͦБ̷͐◥Ƞ

じ̬喏ᕧ㏿ͧ㺭㻮◥স͙ᓯᕉᘟ喏ᕧ㏿㏻侸᪅䃙Ƞ

౔Ҍ䃞Ⴘ̬͖ᩱηБऺ喏ҌछБ䄠喝ĄᝬБ喏䔅͖ᩱηॶ䃵β

᜽ИϬʹ঎喢ą㮩♢䄠ຮ᳈ᩱη䃞ᓃຩ喏ݜ䔅͖ᬢՅ喏क़у᭛Ꮐ

䄑㘩ᓃܦ㜖ጝ⮰㏿䃦⮰喏Ѳ᭛ຮ᳈Ҍ㘩๋ᰠ⌱ᮜ౜ᄲ㏿䃦ॴ⣜ܦ

Ბ喏ᅝц䃕क़уᰠᬺ⮩Ƞ

ຮ᳈Ҍ㐅㔭Ძ䃞̬͖ᰬ䓽ֆ⮰䶥Ⱊ喏ᬌ䃦䔅͖䶥Ⱊ᭛ֆຩβ喏
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䔄᭛ֆⵤβ喏Ҍ䘩छБ䄠喝ĄᝬБ喏䕆䓳䔅͖䶥Ⱊ喏᜽Ϻ͙႒ݜ⮰

᭛ććąĄ䗏͖ᬢՅ喏᜽㏴κᘻ䃲ݜććą 㔭Ძᅝцⴑ䕿喏̹䃦ຩ

౻喏Ҍ䘩᭛̬͖રκᕧ㏿ȟࣹᕉ喏㘩๋Ϻ㏻侸͙᣼◨㇪ࡺ⮰ϦȠ

じθ喏᣼ܦ㵸ߔᐦ䃚ᝂणघ㵸ߔȠ

㮩♢Ꭲ̹᭛ᝬᰵ⮰ᩱη䘩䰬㺭᣼ܦ㵸ߔᐦ䃚喏Ѳ᭛ຮ᳈Ҍ䃞ᩱ

η⮰᱘ᘻᅝ᭛㺭䉰⎼喏㺭ᩛᠭ喏䗏ҌᅝᏀ䄑౔ᰬऺᬺ⶚౜᣼ܦҌᘟ

㺭ᄥ᫥ֆ⮰η喏䮐䲊Ҍ䲊፤⶚჆ᄥ᫥ጞ㏻ⴑ䕿Ҍᘟ㺭Ϭʹ喏ᬌ䶧䔇

̬ₑ䄠ᬺȠ

᜽٫ၼ 14 ᆭ喏Ђ 2018 Ꭰ౔̬͖ͦ EGRC喋Educating Girls of 

Rural China喏̬ტ䉰͙ߕ఩㺫䘔ᆝࡦຟ႒⩋̶႒⮰ژ⯶㏰㏳喌ࠋ

᡼⮰ᙴરᮆц̶喏ᑿⱬ 200 ๆϦ⮰䲎喏䃞β̬͖Ђ䌋᜽ࣧ⩄㖯ۈ

ᱽᩛ᪅喏ⰷݜᑿ౜႒⩋㞜㠒⮰႒Ό⣛දऺ䲊፤䰳ᗶ⮰ᩱηȠᩱη

䃞ႸБऺ喏Ђ᭛䔅ʹ䄠⮰喝Ą̬ц٫喏ᅝ౔᜽⣜౔々ⱬ⮰䔅͖㝊ज

̶喏ᄲцᰵ̬͖៹ࢂ喏᜽ጸ᱇ҌИ㘩๋ᚣᚔ㼏௶Ƞᑿ♢᜽ⴑ䕿喏

䗏᭛ҌИ⮰䧝喏ҌИ㘩۟჆ᔺʹ㟝喏Ѳ᜽䖬䄣ҌИᅩ㜖ጝ⮰ᓚ㪰

ͷ߇喏ᩥऄ䔅χຟ႒⩋⮰঩䓼喏ᩥऄ䔅͖͂⩸Ƞą

̹᭛᜽ᘟ๤㜖ጝ⮰٫ၼ喏᜽᭛ⱋᓯ㻵ᓃ䔅͖㏿ᅪᒴ̹䩅喏䲊

፤ڣѿ喏ᰵणघ߇喏㔸̀䔄ᰵस⤲ᓯȠ䔅ᵣ⮰㏿ᅪᅝͦҌ⮰⹨➕

᝺̶β̬͖␮Ϛ⮰͉ፒ喏䃕䛸䲎⮰⹨➕̹цᲪᲪ೚೚౜ॴ⣜㐅

ᄥ᫥Ƞ
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ສ⮱ᐭ๡喑᭜᜽ࡷ̭⮱ߌ

Ҍᰵ⇍ᰵᩢݜ䓳䔅ᵣ⮰⹨➕喢⇍ᰵϬʹ࠱㷱喏⩆㜟⯾ၼ᪊ⱬए

ᅝ㷗䔭̶ᲑβȠ⯾ၼ䛸䲎ᅝッ㷱⮰᭛㔭҇❣⮰่ᬺ⤌喏ќ䃍Ҍ⮰

⮰䋏΋ц๓᝿ោតȠ̬͖ᩱηຮ᳈⇍ᰵຩ⮰ᐬ๠喏স䔅͖᪊एڠ

⯾ၼᅝ᭛̬ᵣ⮰Ƞ̬͖ຩ⮰ᐬ๠喏ᅝ᭛̬͖㇪㒺⮰࠱㷱喏䃕Ϧᓹ

̹ѻᘟ㺭ា⯾ၼ᝿ᐬ喏ⰷⰷ䛸䲎⮰⹨➕ݜᏁ᭛ϬʹȠ

䗏ʹ喏Ϭʹᵣ⮰ᩱηᐬ๠喏᝹᭛̬͖ຩ⮰ᐬ๠঎喢ᘟ䆍̷̬喏

Ҍ䊜䔇̬͖Ⴘڔ䭸⩋⮰౦ऴ喏ज̷౼ⱬ̬͐⮪͖ҌႸ̹ڔ⛋ᖵ⮰

क़у喏Ҍじ̬ऑ䄉㺭䄠Ϭʹ喏᝹ц䃕ЂИᄥҌᣑ̷Ბ㺭䃞⮰͈㺫

ϓ⩋ڠ䋏঎喢䔅ᅝᓃ䲌᜽Иͷݹ᣼ݜ䓳⮰͖͐ٯ㉌ÿຩ๳স

协Ƞڝ

䗏χĄϺݹᰵᏓᆝą⮰ᐬ๠ͷᝬБ䃕Ϧ㉎♢ᬌট喏᭛ఌͦႯ᭛

ᠵ⚓ᬢ䬠䶦ᎻᲑᐬ౦⮰Ƞᄥ䃞⮰ϦᲑ䄠䔅ʹ䃞ᒴ䶦喏ఌͦηᗱᅝ

᭛䔅ʹࣽ⩋⮰喏छڢ჊喏㺭䃞ܦᰵ䋏⮰ᩱη喏Ҍᓃ□≧̬◥Ƞ℀

ຮ݆᝹䄠ݜᰵڝ协⮰ᐬ๠喏ҌछБϺĄ۞⾭ąᐬ໷䃞喏♢ऺڹఊ

ࣧ㶑㗸ᮛȠ℀ຮ喝Ą᜽䃜ᓃ᜽ࣧᎠ጑҈΋➥̹ݗ䶦ݕ喏㺭䉰⎼⇍䉰

⎼喏㺭⋔጑䉰ጚ◥㷗▾冫冨ććą

䗏Ϭʹ᭛̬͖АϦຩ๳⮰ᐬ๠঎喢Ҍ΋छБាᩱη⮰Ⴘ㒺㏿ᅬ

㕸ᣑᰫβࡳݜ喏᜽Ϻᔗ㷗▾冫冨ڱᲑ喝ĄҌⴑ䕿ृ喏̬Ꭰͷܦះٴ

᜽㔭Ძ喏Ҍ⡈ࣽ⩋βϬʹ喢ą䔅ᵣक़у̷̬ၼᅭ㗍ᅝϺḱၼ̶䊣



じ �「� ��ᢸᤍᩱη⮰ �๓㺭㉌喏ᑌएᅝछБ䃞ܦᩱη� 057 

Ბβ喏ጸ᱇Ҍ䊢㉓䄠̷᪳Ƞ

Ҍ䔄छБϺᩱη͙ᰬᑦ◴⮰̬͖ᗱ㐖ᐬ໷喏℀ຮ喝ĄҌⴑ䕿䗏

ᕼᘓććą䔄ᰵ␍ٱ᜽⮰ᓯᗱृ喢㔭Ძ䄠Ђ㺭ា᜽ᐬ䮐喏᜽ݧ̬

̬᠇喏᭛᜽ֆ⑀䃞⮰̬͖㐉᠇喏䗏ᅝ᭛喝Ą᜽Ⅴ䔈̹цᔄ䃜᜽⮰じ

̬⁍ććą ̹ネ᭛じ̬⁍⮰Ϭʹ㏻ࢲ喏䘩цᑁ䊣ᄥ᫥Ą࢒ڗą⮰

䋏Ƞڠ

̬ᬒҌ䌋क़㔱ͷ䬠ᐦ⿷βڝ协喏ាᄥ᫥⮰ຩ๳ᓯ䄯ߔ䊣Ბ喏ᅝ

䒿⋞⮰ᬢՅ̬䦴᝺䔇β㵬ネ喏ऺ䲎᝿ϬʹĄ㢛ą喏Ђ䘩㘩क़ᓃ䔇׻

ࣧβȠ

ᄻ㏿

̬͖ᰬദ᱘⮰ᩱη㏿Ჰ喏䛸䲎ॗ࠱ 6 ๓㺭㉌喝Ϧ➕喏㗸

ᮛ喏۞⾭喏倄⒚喏ᄥ䄉喏㏿ᅬȠ

̬㝘̬͖ᩱη䛸㜟ᄽцᰵ͖͐Ϧ➕喝㠝䯰সᖢ᷹ȠᑿᰵЏ

Ბᬢ喏̬͖ᩱηᅝᰵβܦᙋȟ䃐सᙋস䓔䃲Ꮢ⮰Ϧ➕㷗ൽ䕌ڑ

□偮Ƞ

㗸ᮛԍᖛ㺭̺۞⾭Ⱔڟ喏Ҍ䰬㺭䃞ܦηТࣽ⩋⮰ᬢ䬠ȟ

౜◥সϦ➕ڟ㈧喏Ѳ᭛㗸ᮛԍᖛ̹჈䓳䪫喏̹㘩䊱䓳᪠͖ᩱ

η⮰ 15%Ƞ౔䃞Ⴘ۞⾭স㼏۟۞⾭⮰倄⒚ऺ喏Ҍ䔄䰬㺭ᕧ㏿
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ຩ喏⇍ᰵڹᐦ䃚Ƞ̹♢喏ᅝッҌᩱη䃞ᓃߔ㵸ܦᝂ㔱᣼ࡺࡳ

㟝喏ⰷ䊣Ბᒴ☙䬥喏☋׻ᝂ㔱णघ喏ᩱηᒴქᬿᅝࡺࡳ⮰ऺᰬ

Ѳᒴᔗᅝ⊴᪏βȠҌ⮰ᩱηᅝ᭛̬͖⹨➕Ƞຩ⮰ᐬ๠ͦᩱη

␮Ϛ⮰โ㶏喏ຩ⮰㏿ᅪͦᩱη᝺̶Ⴘ㒺⮰͉ፒ喏ႯИц̶࠱

䃕ϦᄥҌ⮰ᩱηڠ␍ٱ䋏喏Ꭲ̀࢜䆍⌝ݧȠ

ᄻ㏯Ό

ఊᘟ̷̬Ҍᰬ䓽ᙋःݜ⮰̬͖䉋䲎ᗱ㐖᭛Ϭʹ喢ᑿᬢҌ

⮰ᙋः᭛Ϭʹ喢᭛Ϭʹڣѿ⮰Ϧȟη喏ᝂ㔱䄠⮰Ϭʹ䄉◥⛯

βҌ⮰䔅χᗱ㐖喢䔅ᅝ᭛ᩱη͙⮰۞⾭Ƞ




